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1 Sammenfatning 
1.1 Initiativet og evalueringens baggrund og formål 

gennemført initiativet ”Forebyggelse af magtanvendelse og voldsomme episoder blandt an
bragte børn og unge”. Formålet med initiativet har været at udvikle en indsats, der sikrer en tryg 

-

Forebyggelse, håndtering og opfølgning er kernen i den udviklede indsatsmodel 

Figur 1.1 
Den samlede indsatsmodel 
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seks såkaldte ’kerneelementer’. Et kerneelement er defineret som en faglig 

Evalueringen tilvejebringer viden fra arbejdet med at forebygge voldsomme situationer 
og magtanvendelser 

Evalueringen henvender sig til beslutningstagere og udviklingskonsulenter 

1.2 Evalueringens hovedfund 

https://www.sbst.dk/udgivelser/2025/model-for-forebyggelse-og-haandtering-af-voldsomme-situationer-og-magtanvendelse-paa-boerne-og-ungehjem
https://www.sbst.dk/udgivelser/2025/model-for-forebyggelse-og-haandtering-af-voldsomme-situationer-og-magtanvendelse-paa-boerne-og-ungehjem
https://www.sbst.dk/udgivelser/2025/model-for-forebyggelse-og-haandtering-af-voldsomme-situationer-og-magtanvendelse-paa-boerne-og-ungehjem
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Børne- og ungegruppens karakteristika 
De deltagende børn og unge ligner andre børn og unge, der er anbragt, men har lavere trivsel 

Udviklingen i voldsomme situationer og magtanvendelser 
Der har været en stigning i antal indberettede magtanvendelser, men personale og ledelse op
lever et kulturskifte med større fokus på forebyggelse 

-

Erfaringer med en forebyggende praksis 
En tryg opstart med genkendelige rutiner kan forebygge voldsomme situationer  

Systematisk vurdering af trivselssignaler kan forebygge voldsomme situationer og magtanven
delser 

-
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faglige kriterier frem for ”synsninger”. E

Erfaringer med håndtering af konfliktfyldte situationer og magtanvendelser 
Personaleskift og frafald af krav kan nedtrappe konfliktfyldte situationer 

Børnene og de unges indflydelse på, hvordan personalet skal håndtere voldsomme situationer 
og magtanvendelser, kan konfliktnedtrappe og sikre skånsomme greb 

Kompetencer og klare aftaler kan sikre tryghedsskabende tiltag og skånsomme greb, når en 
magtanvendelse er nødvendig 

Erfaringer med opfølgning på voldsomme situationer og magtanvendelser 
Børnene og de unge bør have definitionsret over, hvad de oplever som voldsomt 

Ensartet opfølgning med fokus på tryghed er væsentligt og kan tage tid 
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Drivkræfter for at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 
Når personale oplever psykologisk tryghed, kan de uddrage læring fra og forebygge voldsomme 
situationer og magtanvendelser 

Trygge relationer og børnene og de unges oplevelse af at blive lyttet til giver personalet mulig
hed for at handle på deres ønsker og behov 

-

Et fælles børnesyn og pædagogisk værdigrundlag kan ensarte arbejdet med at udvikle en fore
byggende praksis 

-
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1.3 Særlige fokuspunkter 

Boks 1.1 
Fokuspunkter til at fremme kvaliteten i arbejdet med at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 

Fokuspunkt 1:

Fokuspunkt 2:

Fokuspunkt 3:

Fokuspunkt 4:

Fokuspunkt 5:

Fokuspunkt 6:

 Fokuspunkt 7: – –

Fokuspunkt 8:

 

Fokuspunkt 9:

Fokuspunkt 10:

Fokuspunkt 11:

Fokuspunkt 12:

Fokuspunkt 13:
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1.4 Læsevejledning 

Læsevejledning 

 kapitel 1 

kapitel 2 

kapitel 3 

 kapitel 4 

kapitel 5 

kapitel 6 

kapitel 7 

bilag
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2 Indledning 
”Forebyggelse af magtan

vendelse og voldsomme episoder blandt anbragte børn og unge”
-

2.1 Initiativets formål er at udvikle en indsatsmodel til at 
nedbringe voldsomme situationer og magtanvendelser 

2.2 Forebyggelse, håndtering og opfølgning er indsatsmo
dellens omdrejningspunkt 

-

https://www.sbst.dk/udgivelser/2025/model-for-forebyggelse-og-haandtering-af-voldsomme-situationer-og-magtanvendelse-paa-boerne-og-ungehjem
https://www.sbst.dk/udgivelser/2025/model-for-forebyggelse-og-haandtering-af-voldsomme-situationer-og-magtanvendelse-paa-boerne-og-ungehjem
https://www.sbst.dk/udgivelser/2025/model-for-forebyggelse-og-haandtering-af-voldsomme-situationer-og-magtanvendelse-paa-boerne-og-ungehjem
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Figur 2.1 
Den samlede indsatsmodel 

 

Børnesynet og de organisatoriske forudsætninger udgør indsatsmodellens fundamentet 

Indsatsmodellens kerneelementerne skal samlet set bidrage til en tryg hverdag for børn 
og unge, der er anbragt 
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2.3 Nationale tiltag kan have haft betydning for den pæda
gogiske praksis i initiativperioden 

-

Barnets lov styrker fokus på børns inddragelse og rettigheder 
Børnene Først, Bedre kvalitet i anbringelserne 

Barnets lov (Bekendtgørelse af barnets lov, herefter kaldet: Barnets lov).

-
” Jeg tror, det [måden vi taler om og med de unge, red.] er en bevægelse, 
vil jeg sige […] Hvordan vi taler med et anerkendende og ressourcefokuse
ret blik i noget af det, der kan se ikke særlig hensigtsmæssigt ud, og hvor vi 

alligevel har øje på de ressourcer, der er […] 

Ændring af reglerne om magtanvendelser har endnu ikke ændret hverdagen på initiati
vets børne- og ungehjem 

-



Evalueringsrapport

2.4 Evalueringen tilvejebringer erfaringer fra arbejdet med 
at forebygge, håndtere og følge op på voldsomme situ
ationer og magtanvendelser 

-

I evalueringen bruges betegnelsen ”vi” om Social
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Evalueringen tager afsæt i kvalitative og kvantitative datakilder 

 

Tabel 2.1 
Evalueringens datakilder 

Beskrivelse Antal Anvendelse (kapitler) 

Stamdata om børn 
og unge 

Stamdata om per
sonale 

-

Indberetninger om 
magtanvendelser 

Spørgeskema til 
børn og unge 

Spørgeskema til 
personale 

Interviews med 
børn og unge 

Interviews med per-
sonale og ledelse 
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3 Målgruppens karakteristika 

3.1 Kendetegn for målgruppen af børn og unge 
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Børne- og ungegruppen er hovedsageligt drenge og i alderen 13-17 år 

Figur 3.1 
Børn og unge opdelt efter køng g

Figur 3.2 
Børn og unge opdelt efter alder 

Anm

Kilde

Halvdelen har været anbragt uden for hjemmet to eller flere gange 
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Figur 3.3 
Børn og unge opdelt efter antal iværksatte anbringelser 

Figur 3.4 
Børn og unge opdelt efter alder ved første anbringelse 

Anm.

Kilde

Over halvdelen har en kognitiv, psykisk eller fysisk funktionsnedsættelse 
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Figur 3.5 
Børn og unge opdelt efter, om barnet har en funktionsned
sættelse 

-
Figur 3.6 
Børn og unge med funktionsnedsættelse opdelt efter type 
funktionsnedsættelse 

Anm.

Kilde

Figur 3.7 
Børn og unge med kognitiv funktionsnedsættelse opdelt efter diagnosetype g g g g yg g g g yg g g g y

Anm.

Kilde
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Figur 3.8 
Børn og unge med funktionsnedsættelse opdelt på børne- og ungehjem 

Anm.

Kilde

Personalet skal imødekomme forskellige behov på grund af målgruppens heterogenitet 
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” Det med at tage styring virker beroligende på det ene barn, men kan være
konfliktoptrappende ved et andet barn, og det skal vi kunne navigere i. 

Børnene og de unge er mere trivselsbelastede end andre børn og unge, herunder andre 
børn og unge, der er anbragt uden for hjemmet 

Strenghts and Difficulties Questionaire

Boks 3.1
Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) 



Evalueringsrapport

Figur 3.9 
Problemscore for børn og unge i initiativet, andre børn og unge, der er anbragt, og normtal i befolkningen 

Anm.
Kilde

Børnene og de unge har flere problemer med hyperaktivitet og opmærksomhedsforstyrrelser 
end andre børn og unge, der er anbragt 

https://www.SDQ.dk
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Figur 3.10
Score for hyperaktivitet/opmærksomhedsproblemer for børn og unge i initiativet og andre børn og unge, der er anbragt 

Anm.

Kilde

3.2 Kendetegn for personalet 
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–
–

Personalet er hovedsageligt pædagoger med flere års erfaring fra anbringelsesområdet 

Figur 3.11
Personale opdelt efter uddannelsesbaggrundggp gg

Figur 3.12
Personale opdelt efter antal års erfaring fra anbringelses-
området 

g gPersonale opdelt efter antal års erfaring fra anbringelses
området 

Anm.
Kilde
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Personalet har kort anciennitet på børne- og ungehjemmene 

Figur 3.13
Personale opdelt efter anciennitet på nuværende børne- og ungehjem 

Anm.

Kilde:

Personalet trives på trods af følelsesmæssige krav i arbejdet 

– –

Dansk Psykologisk Spørgeskema

”I nogen grad” = 13 pct., ”I mindre grad” = 22 pct. og ”Slet ikke” = 0 pct.  
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rollekonflikter, 
mulighe-den for at løse arbejdsopgaverne, arbejdsmængde følelsesmæssige krav

Figur 3.14
DPQ-score for personalet sammenlignet med referencetal 

Anm.

ilde:

Mange følelsesmæssige krav og oplevelser af trusler og vold 
følelsesmæssige krav

Arbejdsopgaverne er tydelige og afstemte, men vanskelige at udføre 
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mulighederne for at løse ar
bejdsopgaverne

-
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4 Udvikling i voldsomme situ-
ationer og magtanvendelser 

Boks 4.1 
Fokuspunkter til at fremme kvaliteten i arbejdet med at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 

Fokuspunkt 1 

 

Personale bør være særligt opmærksomme på børnene og de unge i ugerne efter voldsomme si
tuationer og magtanvendelser, og der kan være behov for opfølgning med hele børne- og unge
gruppen.

-
-

Fokuspunkt 2 Børne- og ungehjemmenes personale og faglige tilgange bør være specialiseret den børne- og un
gegruppe, der bor på børne- og ungehjemmet 

-

 

Fokuspunkt 3 Fokus på at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser bør definere den pædagogiske 
praksis på børne- og ungehjem. 
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4.1 Voldsomme situationer og magtanvendelser har stor 
betydning for børnene og de unges hverdag og trivsel 

”Min hjerne slår fra og jeg bliver sur” 

”[J]eg blev lagt ned og ikke rigtig mere. Jeg skreg. Jeg kan ikke rigtig huske 
så meget, når sådan noget [en magtanvendelse, red.] sker […] Min hjerne 

slår fra og jeg bliver sur. 

Voldsomme situationer påvirker børnene og de unge 

” Det sidder stadig i mig, når jeg ser [personen, red.]. Så tænker jeg: "F*ck." 
Og det gør jeg virkelig. Jeg tænker virkelig: "F*ck, er det nu [personen, red.] 

der igen?"  

Voldsomme situationer og magtanvendelser kan påvirke hele børne- og ungegruppen 
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” Så blev jeg ved med at følge med, for jeg var bange for, at der skete et el
ler andet sygt. Bare sådan for en sikkerheds skyld. Men så får jeg at vide 

dagen efter, at jeg bare skulle have ladet det være. Men jeg er bare sådan, 
som person, at jeg ikke vil have på samvittigheden, at jeg bare har kigget på 
nogen, der var ved at slå hinanden ned. Og bare sådan vide, at jeg kunne 

gøre noget, men ikke har gjort noget. 

-

4.2 Der har været en udvikling i voldsomme situationer og 
magtanvendelser 

Personale og ledelse oplever et kulturskifte i den pædagogiske praksis 

” Det er jo en kultur, der skal skabes. Det er ikke sådan, det har været for 5-
10 år siden. Jeg tænker, at det tit har været meget lukket. Alting bliver mere 
åbent i dag, og det gælder om, at det er så åbent som muligt og at vi kan gå 

til hinanden. 
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Personale og ledelse oplever færre voldsomme situationer og magtanvendelser 

” Vi har set, at magtanvendelser ikke er godt. Der er vi blevet klogere […]
Så vidt muligt skal vi helst undgå magtanvendelser […] Vi skal forsøge med 
alle redskaber, inden man siger, nu bliver vi nødt til at bruge magtanvendel

ser. 
-

” [D]er har været en hårdhed om magtanvendelser førhen, men jeg synes,
at det har fået en anden alvor, hvor vi stopper op [og reflekterer, red.]. 

Antallet af indberettede magtanvendelser er samlet set steget i initiativperioden 
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Figur 4.1 
Udvikling i antal indberettede magtanvendelser, 3. kvartal 2022 til 2. kvartal 2024 

Antallet af indberetninger kan påvirkes af, hvilke børn og unge der er anbragt periodevis og 
børne- og ungehjemmenes evne til at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser for 
disse børn og unge 

Et godt match mellem tilbud og behov forebygger voldsomme situationer og magtanvendelser 
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” Vi skal levere og yde den pædagogiske indsats, som barnet har behov for.
Vi skal ikke have børn i huset, hvor vi ikke kan løse arbejdsopgaven, så der 
bliver sådan en skævvridning allerede fra starten. Og der har tidligere været 

nogle uheldige sager. 



E v al u e ri n g s r a p p o rt

Si d e 3 3  af 7 3  

5 Erf ari n g er m e d at f or e
b y g g e, h å n dt er e o g f øl g e o p 
p å v ol d s o m m e sit u ati o n er 
o g m a gt a n v e n d el s er 

-

I d ett e k a pit el b e s kri v er vi b ør n e- o g u n g e hj e m m e n e s erf ari n g er fr a ar b ej d et m e d at f or e b y g g e, 

h å n dt er e o g f øl g e o p p å v ol d s o m m e sit u ati o n er o g m a gt a n v e n d el s er. F or m ål et er at til v ej e

bri n g e vi d e n o m e k s e m pl er fr a b ør n e- o g u n g e hj e m m e n e s ar b ej d e i i niti ati v p eri o d e n.  

-

Fl er e af d e s y v b ør n e- o g u n g e hj e m b er ett er i e v al u eri n g e n, at d e i b e gr æ n s et o mf a n g h ar æ n

dr et f a gli g pr a k si s i l ø b et af d e n p eri o d e, e v al u eri n g e n d æ k k er. D e r efl e kt er er i st e d et o v er, 

h v or d a n d er e s e k si st er e n d e pr a k si s h ar b et y d ni n g f or v ol d s o m m e sit u ati o n er o g m a gt a n v e n d el

s er.   I e v al u eri n g e n b el y s er vi d erf or erf ari n g er fr a b ør n e- o g u n g e hj e m m e n e s pr a k si s m er e g e

n er elt, e n d d et er b e s kr e v et i i n d s at s m o d ell e n. D e pr a k si s n ær e e k s e m pl er k a n i n s pir er e a n dr e 

b ør n e- o g u n g e hj e m i ar b ej d et m e d at tilr ett el æ g g e e n pr a k si s, d er f or e b y g g er v ol d s o m m e sit u

ati o n er o g m a gt a n v e n d el s er. 

-

-

-

-

5. 1 Erf a ri n g er m e d at f or e b y g g e v ol d s o m m e sit u ati o n e r o g 
m a gt a n v e n d el s er 

 

V i pr æ s e n t er er i dett e af s nit b ør n e - o g u n g e hj e m m e n e s erf ar i n g er m e d at f or e b y gg e v ol d-

s o m m e s it u ati o n o g m a gt a n v e n d el ser. P å b a g gr u n d af a n al y s e n h ar v i i d e ntifi c eret tr e f o k u s-

p u n kt er, d er k a n fr e m m e k v alit et e n i ar b ej d et m e d at f or e b y g g e v ol d s o m m e sit u ati o n er o g m a gt 

a n v e n d el s er, jf. b o k s 5. 1.

-

B o k s 5. 1 

F o k u s p u n kt er til at fr e m m e k v alit et e n i ar b ej d et m e d at f or e b y g g e v ol d s o m m e sit u ati o n er o g m a gt a n v e n d el s e r 

F o k u s p u n kt 4 P er s o n al e o g l e d el s e b ør s k a b e e n tr y g o p st art f or b ør n e n e o g d e u n g e v e d at h a v e e n s y st e m ati k, 
d er si kr er g e n k e n d eli g e r uti n er f or b ør n e n e o g d e u n g e. 

H o v e df u n d fr a 
a n al y s e n 

 

E n tr y g o p st art f or b ør n e n e o g d e u n g e p å b ør n e- o g u n g e hj e m m e n e k a n f or e b y g g e v ol d s o m m e sit u ati o
n er o g m a gt a n v e n d el s er, f or di tr y g h e d e n st yr k er b ør n e n e o g d e u n g e s tri v s el. G e n k e n d eli g h e d i f or m af f x 
r uti n er, s o m b ør n e n e ell er d e u n g e k e n d er, k a n ø g e tr y g h e d e n o g d er m e d u n d er st øtt e e n g o d o p st art o g 
o v er g a n g til et b ør n e- o g u n g e hj e m.

-

F o k u s p u n kt 5 P er s o n al e o g l e d el s e b ør til p a s s e f or m o g i n d h ol d i d er e s a kti vit et er, s å a kti vit et er n e er m ålr ett et 
b ør n e- o g u n g e hj e m m e n e s m ål gr u p p e o g b ør n e n e o g d e u n g e s b e h o v. 

H o v e df u n d fr a 
a n al y s e n

S a m ar b ej d e m e d o g i n d dr a g el s e af b ør n e n e o g d e u n g e k a n b å d e f or e g å i n di vi d u elt m e d b ør n e n e o g d e 
u n g e ell er k oll e kti vt p å t v ær s af b ør n e- o g u n g e gr u p p e n. Et p er s p e kti v bl a n dt p er s o n al et er, at d et er vi g
ti gt, at a kti vit et er til p a s s e s b ør n e n e o g d e u n g e s ø n s k er o g b e h o v, s å all e b ør n o g u n g e bli v er m e d b e
st e m m e n d e i e g et li v o g h v er d a g e n p å b ør n e- o g u n g e hj e m m et. 

-
-

F o k u s p u n kt 6 P er s o n al e b ør  tilr ett el æ g g e h v er d a g e n m e d u d g a n g s p u n kt i b ør n e n e, d e u n g e s o g e g e n tri v s el, s å 
p er s o n al e i u n d er s k u d i k k e h ar a n s v ar f or b ør n o g u n g e, s o m d e n p å g æl d e n d e d a g h ar b e h o v f or 
e k str a o m s or g o g f or st å el s e. 

H o v e df u n d fr a 
a n al y s e n 

E n s y st e m ati k i b ør n e- o g u n g e hj e m m e n e s ar b ej d e m e d u d g a n g s p u n kt i p er s o n al et o g b ør n e n e o g d e 
u n g e s tri v s el k a n bi dr a g e til at r e d u c er e ri si k o e n f or k o nfli kt er o g d er m e d f or e b y g g e v ol d s o m m e sit u ati o
n er o g m a gt a n v e n d el s er.  

-
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En tryg opstart med genkendelighed og rutiner kan styrke børnene og de unges trivsel 

–

”Jeg tænker da helt klart, at man ved at vide de der helt grundlæggende
ting, hvordan de reagerer på forskellige ting, og hvad de kan lide og ikke kan 
lide, giver dem noget tryghed. Der er noget genkendeligt i det, og vi skåner 

dem [børnene og de unge, red.] lidt. 

”Vi har lavet nogle spørgsmål til forældrene, sådan interviewagtigt, hvor vi
får afdækket stort set alt […] Fra spisevaner til puttetider til alle de vaner 

børnene har hjemmefra. 
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Et systematisk samarbejde tilpasset børnene og de unges behov kan bidrage til en fø
lelse af kontrol og mestring af hverdagen 

-

” Hvis de vælger at skrive "fuck dig" i alle ni punkter, så er det ordret dét, 
der står. Fordi det er deres [planer, red.]. Og så skal de ikke have et indtryk 
af, at jeg går tilbage og siger: "Ej, det kan vi ikke skrive”. Det er 100% deres. 

Og så står der det, de siger. 

–



Evalueringsrapport

–

” Det skal ikke kun være dem, der er sprogligt stærke, der altid skal have 
mulighed [for at sige noget, red.]. Vi inddrager dem, som også er lidt kogni
tivt bagud. Det er fint nok, at man ikke siger noget, men [det er vigtigt, red.], 
at de […] har forstået, at vi ser dem. Det er derfor, jeg sætter mig ved siden 
af dem [barnet eller den unge, red.]. […] Så risikerer vi ikke, at der er nogen, 

der bliver tabt. 

-

”Jeg synes, det er hyggeligt at være sammen med folk […] og jeg kan godt 
lide at snakke, men ikke når der er så mange […]  Så siger jeg bare det, 

som de andre siger. 

Systematisk vurdering af trivselssignaler kan forebygge voldsomme situationer og magt
anvendelser 

-
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–

”Det bliver mere overskueligt, når vi har redskabet, fordi vi hurtigere får øje 
på de der belastninger, der kan ligge for børnene. Så som, at de ikke er 

kommet af med afføring, eller de ikke har sovet godt. 

det enkelte barns trivsel baserer sig på henholdsvis ”synsninger” og faglige faktorer og kriterier. 
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–

og 

”Hvis man selv er rød, så dur det simpelthen ikke at man går ind og tager 
[et barn, red.], som helt sikkert også i en periode var rød. 

5.2 Erfaringer med at håndtere voldsomme situationer og 
magtanvendelser 
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Boks 5.2 
Fokuspunkter til at fremme kvaliteten i arbejdet med at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 

Fokuspunkt 7 Personale og ledelse bør sikre, at alle i personalegruppen har viden om og kendskab til børnene 
og de unges trivselssignaler, så de rettidigt kan iværksætte konfliktnedtrappende tiltag. 

 
Fokuspunkt 8 Personale og ledelse bør sikre, at tiltag til at konfliktnedtrappe og greb i en magtanvendelse er 

tryghedsskabende og skånsomme for de enkelte børn og unge. 

 

personalet aftaler greb og tiltag til at konfliktnedtrappe sammen med børnene og de unge i ”fredstid”, har 

 

Personaleskift kan være et greb til at konfliktnedtrappe konfliktfyldte situationer 

”Jeg kan godt stå i en konflikt og tænke: ”Lige om lidt, så er min kompe
tence brugt her, så vi laver personaleskift”. Hvis vi kan få det ned på den 

måde, så hjælper vi den unge bedst muligt. […] Det kan også bare være, at 
den unge synes, at nu er det dig [medarbejder, red.], der er fucking røv irri
terende. Fint, jeg prøver lige at lave sceneskift. Så er det en anden medar
bejder, jeg sætter ind […] for at lave det der sceneskift, men også persona

leskift. 

-

-
-
-

Børnene og de unges indflydelse på håndtering af voldsomme situationer og magtanven
delser kan konfliktnedtrappe og sikre skånsomme greb 

-

i ”fredstid”, hvor børnene og de unge er i selvkontrol og har ro på nervesystemet. 
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” G har behov for, [at man trækker sig, red.]. G kan godt have en eksplosiv 
vrede, og det gavner ikke G eller os, at vi faktisk bliver i konflikten. Så træk
ker vi os.  Det står også udførligt [i skemaet, red.], at vi trækker os fra værel
set, og så lader vi G lige køle lidt af. Så kan vi komme tilbage igen og tage 

den forfra. Og hvis ikke så trækker man sig igen. 

-
-

Personalet kan nedtrappe konfliktfyldte situationer ved at frafalde krav  

”Jeg har haft en samtale med en ung, hvor L så begynder at køre hurtigt 
op. Og jeg ved godt at hvis jeg fortsætter den her samtale, så kører vi bare 

mere op. Så kan jeg godt sige til L: ”Jeg vil rigtig gerne snakke med dig, 
men lige nu, der lytter du og jeg ikke til hinanden. Så det er bedre, at jeg går 
nu […] Men lad os lige komme ned, og så kan vi snakke sammen igen”. Så 
trækker jeg mig og kommer så igen og siger: ”Hvad så?”. Og så kan vi have 

en fin samtale igen.  

Kompetencer og klare aftaler kan sikre tryghedsskabende og skånsomme tiltag, når en 
magtanvendelse er nødvendig 
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”Vi snakkede med vores [kollega, red.] i vores gruppe om, at vi måske 
skulle have en øvelse på hver gang, vi har teammøde. Vi har fået greb vist, 
men vi har faktisk ikke lavet en magtanvendelse, siden vi har fået det vist, 
så kan vi huske det? Så vil man jo hele tiden kunne følge op og være up to 

date. 

”Det er vigtigt at være nok mennesker til stede. Hvis det er, at jeg tænker, at 
jeg godt kunne komme til at have et behov for at flytte et barn fra A til B, 

fordi det begynder at blive voldsomt og et kaos, der påvirker hele gruppen. 
At man så kan lave en aftale med en kollega, er meget skånsomt for både 

barnet og de voksne. 

5.3 Erfaringer med opfølgning på voldsomme situationer 
og magtanvendelser 

Boks 5.3 

Fokuspunkter til at fremme kvaliteten i arbejdet med at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 

Fokuspunkt 10 Personale og ledelse bør give børnene og de unge definitionsret over, hvad de oplever som vold
somt, og anerkende og følge op på situationen, da de kan have forskellige opfattelser af, hvorvidt 
en situation er voldsom eller ej. 

-

Fokuspunkt 11 Personale og ledelse bør kritisk forholde sig til personalets håndtering i forbindelse med vold
somme situationer og magtanvendelser og uddrage læring for at forebygge tilsvarende situationer 
fremover. 

-
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Børn, unge og personale har ikke altid samme oplevelse af, hvad der er voldsomt 

”Snak med dem, der har set episoden om, hvordan vi oplevede det, og om 
vi er okay. Fordi [barnet, red.], der har oplevet en magtanvendelse, der er jo 
nogle pædagoger ved [barnet, red.], og nogen der kan snakke med [barnet, 
red.] om det. Men snak også med os andre om, hvad vi har set, og hvordan 
vi har oplevet det. For nogen kan det jo være mega traumatiserende og de 

kan jo godt blive bange. 

Tryghed og genetablering af relationer efter voldsomme situationer og magtanvendelser 
er væsentligt og kan tage tid 
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Faste procedurer sikrer ensartet opfølgning og læring på både voldsomme situationer og 
magtanvendelser 

”På P-møder [personalemøder, red.] gennemgår vi både selve situationen, 
hvad der ligger til grund for den, og hvad for nogen overvejelser, der har væ
ret. Vi laver også konstruktiv kritik i forhold til, hvis der var noget, der kunne 

være gjort anderledes, og om man kunne have undgået situationen. 

-

”Tit kommer personen selv med overvejelser, hvis man har stået i noget. 
Det kan være meget grænseoverskridende at have stået i en eller anden si
tuation, og så bagefter få at vide, at du kunne bare have gjort sådan her, så 
var det ikke sket. Men vi prøver at have et rum til, at man kan snakke om de 

ting, fordi ellers så kommer vi i hvert fald ikke til at kunne rette op på det. 

-

praksisfælleskab

”Nogle gange kan man godt se et mønster. Okay, her kunne personalet må
ske godt have gjort noget anderledes. Og så går man tilbage til den, der har 
lavet magtanvendelsen og drøfter det på en ordentlig måde, så folk ikke fø

ler sig angrebet. Så vi går tilbage med noget feedback, fordi man skal jo 
lære af det. Vi skal jo forbygge, at det ikke sker igen. 

-

-
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” Vi går tilbage med noget feedback, fordi vi skal lære af det. Vi skal jo for
bygge, at det ikke sker igen. Og det ved folk godt, vi gør. Og vi forsøger 

også at sige til folk, at man aldrig må tage det personligt, når vi kommer ud 
og så siger, vi skal lige snakke om det her. Og det er en rigtig vigtig del af 
processen, at folk føler sig anerkendt i, at det selvfølgelig også var hårdt. 

-

bered
skabsplan

-

Boks 5.4 
Eksempel på beredskabsplan for voldsomme situationer 
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6 Drivkræfter for at forebygge 
voldsomme situationer og 
magtanvendelser 

Boks 6.1 
Fokuspunkter til at fremme kvaliteten i arbejdet med at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 

Fokuspunkt 11 Der bør være psykologisk tryghed i børne- og ungehjemmenes arbejdsmiljø, hvor personale og 
ledelse kan være åbne og sårbare, for at lære af voldsomme situationer og magtanvendelser. 

Fokuspunkt 12 Personale og ledelse bør sikre trygge relationer, så børnene og de unge altid oplever at kunne ud
trykke deres følelser, perspektiver og behov. 

-

Fokuspunkt 13 Børne- og ungehjemmenes børnesyn og pædagogisk værdigrundlag bør omsættes til fælles 
handlinger i hverdagen, så personalegruppen arbejder ensartet med at forebygge. 

 

6.1 Psykologisk tryghed er en drivkraft for at lære af og fo
rebygge konfliktfyldte situationer 

-
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”er dygtige 
til at tage imod, når man er sårbar, hvis der er noget, der fylder eller er svært”

Figur 6.1 
Personalets oplevelse af, at kolleger holder hinanden underrettede om væsentlige ting i arbejdet, og om forholdet til deres 
nærmeste leder er præget af gensidig respekt og anerkendelse 

Anm. har vi slået svarkategorierne ”i mindre grad” og ”i meget lav grad” sammen til én kategori.
Kilde

6.2 Trygge relationer mellem personale, børn og unge er en 
drivkraft for at forebygge voldsomme situationer 
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” Det er på en måde svært for mig at udtrykke mine ting for det meste […] 
Det er mest N og M, jeg åbner for. N ser jeg jo som min papfar, fordi vi har 
et tæt forhold til hinanden, og han vil rigtig gerne hjælpe mig, og det er jeg 

virkelig glad for. Det har M også, men N, der er der bare et eller andet mere 
specielt knyttet bånd, og det er virkelig dejligt, fordi det er sådan noget, man 

har lyst til. 

” Hvis jeg har en dårlig dag, så kommer A også nogle gange ned og spør
ger, hvad der er sket eller et eller andet. Og så minder vi meget om hinan
den, fordi du ved - det siger hun også altid selv - at jeg minder rigtigt meget 

om hende fra dengang, hun var ung. 

-
-

” [V]i er jo ikke ligefrem sådan nogle, der bare tænker ”Jubii nye pædago
ger”. Altså vi gider jo ikke rigtig nye - eller jeg gider ikke rigtig nye - fordi der 

er kommet så mange. 

-

”Nogle af de unge har været lidt irriterede på mig, fordi, jeg har brugt for 
meget tid med A. De savner mig, og det er jo en positiv ting […] Men for mig 
handler det rigtig meget om relationen, og at A skal føle sig tryg her, og jeg 
er kontaktperson. Men det har ikke været min mening, at [de andre børn, 

red.] skulle føle, at jeg glemmer dem […] Men det er relationen, du opbyg
ger. Du opbygger en nær, nær, nær, relation. 

-
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Trygge relationer kræver, at børnene og de unge oplever at blive hørt og forstået  

passer godt 

” Jeg synes, der skal arbejdes med måden, de voksne vælger at snakke til 
en, og hvordan de vælger at lytte. Ligesom her i morges, han [red. pæda
gog] lyttede ikke til, at jeg faktisk havde et behov. Han valgte bare at sige, 
det må du ikke, og sådan er det bare. Der vil jeg sige, A og B de skal lige 

lære lidt. Jeg synes, de hæver stemmen tit. Det er meget ubehageligt, fordi 
det gør bare, man ikke får lyst til at sidde og snakke med dem og lytte efter. 

-

” Det handler om at lade den unge tale rigtig meget og fortælle deres histo
rie. Fordi det plejer de faktisk at ville. De plejer faktisk at være gode til at for

tælle […] Så kan de godt finde på at åbne sig op og fortælle deres side af 
deres liv og hvad de har været igennem. 

-
-
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” Du ved, når man bor på institution, så bliver man aldrig rigtig taget seriøst 
[…] Så har man altid gjort et eller andet selv. For eksempel, hvis man har 
fået skæld ud eller er kommet i problemer, så er det altid en selv, der er 

skyld i det. Og selvom man siger: "Jeg har jo ikke gjort noget." Så er det jo 
ligesom om, at det er lidt ligegyldigt […] Så det er også bare sådan lidt, at vi 

vil gerne tages seriøst. Vi er også bare mennesker jo. 

”De unge skal lære, at de har noget at skulle have sagt.” 

6.3 Fælles børnesyn og pædagogisk værdigrundlag er en 
drivkraft for at arbejde ensartet 

” Hvordan er det vi sikrer barnets perspektiver? Ikke bare i en eller anden 
opfølgning på en situation men faktisk som et fundament for barnets hver
dag? […] Den ramme er jo egentlig en forudsætning for, at man så kan ar
bejde med de elementer, der ligger i indsatsen […] Ellers bliver det sådan 

lidt nogle nedslag som enkelte stiknålestik, som godt kan komme til at flagre 
lidt. Man har brug for den der fælles pædagogiske ramme. 

-
-

” [Det pædagogiske arbejde] er bare ikke så reflekteret, som det kunne 
være. Der er masser af succesoplevelser, men man kan sige, hvorfor har vi 
succes med det her? […] Og man er jo først professionel, når man kan argu
mentere for, hvorfor man gør, som man gør. Så det er jo også hele det der 

-
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pædagogiske fundament […] Så står der jo en masse bogstaver og en 
masse ord […] Men de bliver sådan nogle buzzwords, fordi hvad sker der 

nede i praksis? 

–

s består af fire ”undervisningsmoduler”, som 
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7 Særlige fokuspunkter 

Boks 7.1 
Fokuspunkter til at fremme kvaliteten i arbejdet med at forebygge voldsomme situationer og magtanvendelser 

Fokuspunkt 1:

Fokuspunkt 2:

Fokuspunkt 3:

Fokuspunkt 4:

Fokuspunkt 5:

Fokuspunkt 6:

 Fokuspunkt 7: –

Fokuspunkt 8:

 

Fokuspunkt 9:

Fokuspunkt 10:

Fokuspunkt 11:

Fokuspunkt 12:

Fokuspunkt 13:
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8 Metodebilag 

8.1 Evalueringsdesign 
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8.2 Ekstern kvalificering 

8.3 Datagrundlag og metode 
Casebesøg og interviews 

Tabel 8.1 
Overblik over gennemførte interviews 

 Opstartscasebesøg Formålsbestemte casebesøg I alt 

Børn 

Personale 

Ledere 

I alt 
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Tabel 8.2 

Evalueringens afdækning af kerneelementer (KE) på caseniveau 

Børne- og 
ungehjem Forebyggelse Håndtering Opfølgning 

Interviewguides med udgangspunkt i kerneelementerne 

Transskribering 

Whisper

Kodning 
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Antal børn, unge og personale opdelt på børne- og ungehjem 

 

Tabel 8.3 

Antal børn, unge og medarbejdere ansat d. 31/7 2024, opdelt på børne- og ungehjem 

Børne- og ungehjem Antal afdelinger som 
er del af initiativet Børn og unge Personale i alt Vikarer (andel af per

sonale i alt) 
-

På tværs 88 305 95 (31 pct.) 

 

Spørgeskemaer til børn, unge og personale 
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 t-test med 2 parrede stikprøver 

Udsendelse og besvarelse af spørgeskemaer 
Defgo

Svarprocenter 
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Tabel 8.4 

Antal og andele af registrerede børn, unge og personale, der har besvaret spørgeskemaerne 

Børn og unge Fast personale Vikarer Personale i alt 

Redskaber til afdækning af trivsel 

Boks 8.1 
Beskrivelse af redskaber, der er anvendt til at afdække trivsel blandt hhv. børn og personale 

Redskab Beskrivelse 

SDQ 
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DPQ 

. 

Tabel 8.5 
Vægtede gennemsnit af trivselsskalaer 

Trivselsemner Vægtet gennemsnit personale (0-100)  Vægtet gennemsnit DPQ (0-100) 

: 100=’I meget høj grad’, 75=’I høj grad’, 50=’I nogen grad’, 25=’I mindre grad’, 0=’I meget lav grad’ 

Items til at afdække implementering og resultater af indsatsen 
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Tabel 8.6 
Oversigt over selvoprettede spørgsmål i spørgeskema til personale 
 

Tema Spørgsmål Svarmuligheder 

I hvilken grad oplever du i dit arbejde, at du lykkes med at…

kommunikere
unge om, hvad…

hvorvidt der er behov

, hvorvidt man har brugt
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I hvilken grad oplever du, at du og dine kollegaer drøfter…
… hvad der kan give et barn/en ung en god dag?
… hvad der kan 
… hvordan I kan forebygge, at situationer med et barn/en ung bliver voldsom, så 

… hvordan I kan håndtere voldsomme situationer med et barn/en ung, så de ikke 

… hvordan det påvirker de børn og unge, der har været vidne til en voldsom situa-

… hvordan I skal tage hånd om de børn og unge, der har været vidne til en vold-
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Tabel 8.7 



Evalueringsrapport

Figur 8.1 
Børnenes oplevelse af personalet på børne- og ungehjemmene 

Anm.

et kategorierne ”passer 
delvist” og ”passer ikke” sammen til én kategori.
Kilde

Stamdata og indberetningsskemaer 
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Tabel 8.8 

Oversigt over de registrerede stamdata 

 

Børn og unge Personale 

–
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Tabel 8.9 
Opgørelse af, hvor magtanvendelserne er foregået og hvilke typer af magtanvendelser, der er foretaget. 

 

Hvor er magtanvendelsen foregået? Hvilken type af magtanvendelse blev foretaget? 

Generelle opmærksomhedspunkter for de kvantitative data 
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–

Etiske overvejelser 

Informeret samtykke 

Fortrolighed og diskretionering 

Interviews med børn og unge, der er anbragt uden for hjemmet 
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til ”opvarmning” forud for interviewene, hvor børnene og de unge, hvis de har haft lyst til det, har 

8.4 Analyse 
Kvalitativ analyse af interviews og indberetningsskemaer 
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rapporteret og konkrete citater udvalgt til eksemplificering af de forskellige tematiske ’analyse
koder’. Inklusion af de udvalgte citater i rapporten supplerer a

-

Analyse af spørgeskema-, registrerings- og registerdata

Målgruppen 

Køn og alder 

Anbringelsesmønster 

Anbringelse af børn og unge

Funktionsnedsættelse 

Landspatientregisteret
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Tabel 8.10 
Litteratur til definition og målgruppeinddeling af funktionsnedsættelser 

Voksenudredningsmetoden: Version 2.0. Metodehåndbog

Socialpolitisk Redegørelse 2021

Anbefalinger for tværsektorielle forløb for voksne med erhvervet hjerneskade: apopleksi og transito
risk cerebral iskæmi (TCI) - traume, infektion, tumor, subarachnoidalblødning og encephalopati.

-

Behandling af autismespektrumforstyrrelser hos børn og unge: National klinisk retningslinje

Udredning og behandling af ADHD hos børn og unge: National klinisk retningslinje.

Socialt udsatte borgeres brug af velfærdssystemet: Samfundsøkonomiske aspekter

https://www.sbst.dk/udgivelser/2024/metodehaandbog-til-vum-20
https://sm.dk/publikationer/2022/maj/socialpolitisk-redegoerelse-2021
https://www.sst.dk/da/udgivelser/2020/Anbefalinger-for-tvaersektorielle-forloeb-for-voksne-med-erhvervet-hjerneskade
https://www.sst.dk/da/udgivelser/2020/Anbefalinger-for-tvaersektorielle-forloeb-for-voksne-med-erhvervet-hjerneskade
https://www.sst.dk/da/nyheder/2020/anbefalinger-om-behandling-af-autisme-hos-boern-og-unge-er-sendt-i-hoering
https://www.sst.dk/da/nyheder/2020/anbefalinger-om-behandling-af-autisme-hos-boern-og-unge-er-sendt-i-hoering
https://www.sst.dk/da/udgivelser/2021/nkr-adhd-hos-boern-og-unge
https://www.vive.dk/da/udgivelser/socialt-udsatte-borgeres-brug-af-velfaerdssystemet-6999/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/uddannelsesresultater-og-moenstre-for-boern-og-unge-med-funktionsnedsaettelser-15314/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/uddannelsesresultater-og-moenstre-for-boern-og-unge-med-funktionsnedsaettelser-15314/
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9 Litteraturliste 
Barnets lov.

DPQ-Arbejdspladsskema: Nationale referencetal.

At fremstille kvalitative data

Admin
istrative Science Quarterly, 44

 

Journal of  
Child Psychology and Psychiatry, 38

Trivsel blandt børn og unge i udsatte  
positioner 2023

Forebyggelse af magtanvendelser  
på botilbud – Evaluering af Implementering af metoden LA2U på botilbud for mennesker 
med udviklingshæmning: Hovedresultater. 

Voksenansvarsloven
 

Child Abuse & Neglect, 24

SDQ normtal for 11-17 årige

Anbefalinger om skånsomme skift i anbringelsen

Demografi (størrelse) - børn og unge

Demografi (størrelse) - børn og unge

Udfordrende adfærd.

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/890
https://www.vive.dk/media/pure/qz558bbz/26220164?utm_source=chatgpt.com
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/680
http://sdq.dk/wp-content/uploads/2019/12/SDQ-normtal-for-11-17-%C3%A5rige.pdf
http://sdq.dk/wp-content/uploads/2019/12/SDQ-normtal-for-11-17-%C3%A5rige.pdf
https://www.social.dk/data/databank/data-om-borgere/demografi-stoerrelse-boern-og-unge
https://www.social.dk/data/databank/data-om-borgere/demografi-stoerrelse-boern-og-unge
https://www.social.dk/data/databank/data-om-borgere/demografi-stoerrelse-boern-og-unge
https://www.social.dk/data/databank/data-om-borgere/demografi-stoerrelse-boern-og-unge
https://www.social.dk/boern-og-unge/udviklingshaemning/viden-og-temaer/udfordrende-adfaerd
https://www.social.dk/boern-og-unge/udviklingshaemning/viden-og-temaer/udfordrende-adfaerd
https://www.SDQ.dk
https://www.Social.dk
https://www.Social.dk
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