Socialstyrelsen

Udvikling og omlaegning
af socialpsykiatrien

Til den strategiske ledelse

Viden til gavn



Til den strategiske ledelse

Pjecen er skrevet til dig, der er politiker, direktar eller
chef. En effektiv udvikling og omlaegning starter nemlig
hos jer. | har ansvaret for at satte den faglige, strategi-
ske retning for socialpsykiatrien og skabe rammerne for,
at der kan arbejdes recovery-orienteret rehabiliterende,
med borgernes hab, gnsker og dremme for fremtiden
som afseaet for indsatserne. Pjecen beskriver den vigtige
opgave, | har i at ggre kommunen klar til en omlaegning
mod gget recovery-orienteret rehabilitering.

Pjecen er en del af et samlet koncept for udvikling og
omlagning af socialpsykiatrien, som ogsa indeholder
guides til ledere og sagsbehandlere i myndighed, til
ledere og medarbejdere i de sociale tilbud, til social-
psykiatriens samarbejdspartnere og til de borgere, der
modtager stgtte i socialpsykiatrien (se boks bagerst).

Hvorfor omlaegge socialpsykiatrien

Antallet af mennesker med psykiske vanskeligheder er
steget kraftigt de seneste &r. Op mod halvdelen af alle
danskere vil i Iabet af et livsforlgb opleve at fa en psy-
kisk lidelse. Det forventes, at stigningen vil fortsaette,
da der samtidig ses en kraftig vaekst i antallet af barn
og unge med psykiske vanskeligheder. Det er forst og
fremmest et problem for de mennesker, det rammer,
samt for de mange familier der bergres. Men det er
0gsa et samfundsproblem.

Det koster mange penge bade i udgifter til forsgrgelse
og til at hjeelpe borgerne, men ogséa i manglende ind-
taegter som felge af lavere beskaeftigelsesgrad.

Vi ved, at mennesker med psykiske vanskeligheder kan
komme sig med den rette stgtte og hjzelp, og vi ved at
recovery-orienteret rehabilitering virker. Derfor er der
et stort potentiale i at omlaagge socialpsykiatrien til
recovery-orienteret rehabilitering. Omlagningen kan
bidrage til, at flere mennesker kommer sig samt til at
ressourcerne pa omradet anvendes bedst muligt.

Recovery-orienteret rehabilitering er allerede hgjt pa
dagsordenen i mange kommuner, og flere er godt i gang
med en omlaegning. Der er dog fortsat et stort arbejde
i at fa forankret tilgangen i praksis, ligesom der mangler
malrettede indsatser pa omradet.

Socialstyrelsen har pa denne baggrund, i samarbejde
med en raekke kommuner, udviklet et samlet koncept
for, hvordan man som kommune kan udvikle og omlaeg-
ge socialpsykiatrien mod recovery-orienteret rehabili-
tering.



Hvad er recovery-orienteret
rehabilitering

+ En tilgang med fokus pa at understgtte borger-
nes muligheder for at komme sig og leve et
meningsfuldt liv med sterst mulig selvstaendig-
hed.

« Der tages afsaet i borgernes ressourcer og deres
hab, gnsker og dremme for fremtiden.

+ De fleste borgere drgmmer om et liv som alle
andre med familie, venner, fritidsinteresser og
job. Derfor er en integreret beskaeftigelses- og
socialindsats et centralt element i tilgangen.

» Der er fokus pa at saette tidligt ind samt pa et
teet og ligeveerdigt samarbejde mellem borgere
og medarbejdere.

» Der legges vaegt pa at inddrage borgernes
netvaerk og en mere aktiv anvendelse af mulig-
hederne i civilsamfundet og gerne i lokalsam-
fundet.

« Der er fokus pa et taet samarbejde pa tvaers af
forvaltninger, afdelinger, sektorer og civilsam-
fund samt med uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv.



Hvad betyder en udvikling og omlagning af
kommunen

Jeres beslutning om en omlaegning mod recovery-ori-
enteret rehabilitering vil betyde en fundamentalt anden
made at arbejde pa i socialpsykiatrien, hvor borgerne er
ligevaerdige samarbejdspartnere og hvor:

+ borgernes hab, gnsker og dremme for fremtiden skal
veere styrende for indsatserne.

- borgerne gives mulighed for at bidrage til arbejdet
med at udvikle socialpsykiatriens ydelser, tilbud og
organisering med henblik pa at skabe fleksible tilbud,
der kan hjeelpe dem teettere pa deres hab, gnsker og
drgmme for fremtiden.

« borgerne inviteres med som samarbejdspartnere i de
kommunale udviklings- og strategiprocesser, sdsom
udviklingen af civilsamfundsstrategier der kan under-
stgtte borgernes muligheder for at komme teettere
pa de fllesskaber, de gnsker at vaere en del af.

”Jeg blev for farste gang spurgt, hvad
Jeg selv gerne ville. Jeg har vaeret med til
at seette mdlene, og det er MIN handle-
plan, vi arbejder med. Nu siger jeg farvel
til min bostatte efter 10 ér og overvejer,
om jeg skal begynde pé den uddannelse,
Jjeg altid har dremt om. Jj )y

Borger

Hvilke barrierer skal | vaere opmarksomme pa

En omlaegning mod recovery-orienteret rehabilitering
kan veaere udfordrende. Det er afgerende, at | skaber de
nedvendige rammer for, at borgerne kan bidrage aktivt
i egen sag savel som i den overordnede strategiske ud-
vikling af socialpsykiatrien. Dette kraever blandt andet
tid og ressourcer af organisationen, og der ma forven-
tes modstand blandt bade ledere og medarbejdere, der
kan vaere bekymrede for, hvad en omlagning betyder
for deres faglige praksis savel som for borgernes trivsel.
Nogle vil maske ogsa vaere bekymrede for, om de orga-
nisatoriske rammer understgtter den nye faglige
tilgang. Det vil ogsa kraeve en fokuseret indsats at
styrke samarbejdet mellem sektorer og omrader med
forskellige budgetter, lovgivninger og prioriteringer.



Hvad er den strategiske ledelses opgave

Du har som direktgr eller chef en vigtig opgave i at

seette den faglige, strategiske retning for socialpsykia-

trien og i at skabe rammerne for, at | som kommune
kan arbejde recovery-orienteret rehabiliterende. Det
kraever nemlig at:

V | skaber et klart strategisk afsat for arbejdet med
recovery-orienteret rehabilitering med tydelige mal
og handleanvisninger, som skal sikre en ensartet
tilgang pa tveers af den samlede socialpsykiatri.

V | sikrer koordination og opbakning pa tvaers af den
samlede socialpsykiatri, for at sikre daglig priorite-
ring, forankring og medejerskab.

V der skabes en samarbejdskultur, der gar pa tvaers
af omrader, forvaltninger og sektorer med henblik pa
at arbejde koordineret med borgerne, herunder i for-
hold til at bruge mulighederne i de almene feellesska-
ber i civilsamfundet, da kommunen ikke er alene om
at skabe velfzaerd for borgerne.

v der udvikles kompetencer og faglighed med fokus
pa viden og metoder, der styrker virksomme, reco-
very-orienteret rehabiliterende Igsninger.

V | saetter fokus pa sprog, understgttende processer
og redskaber, sa der udvikles en kultur og et mind-
set, som understgtter arbejdet med recovery-orien-
teret rehabilitering.

V | skaber rammer for, at myndighed arbejder
borgerstyret med afsaet i borgernes hab, gnsker
og drgmme for fremtiden og med prioritering af
tidlig indsats, sammenhang og borgernes egne mal.

v der udvikles relevante og fleksible tilbud, der kan
imedekomme borgernes hab, gnsker og drgmme for
fremtiden, uanset om borgerne har brug for lidt eller
meget statte.

V | skaber dialog om udvikling og resultater, og der
folges systematisk op og monitoreres blandt andet
ved brug af nggletal (se beskrivelse bagerst).

V | sikrer, at der er relevante og fleksible administra-
tive arbejdsgange og systemer, som understgtter
recovery-orienteret rehabilitering.

| guiden Organisatoriske forudsaetninger. Recovery-ori-
enteret rehabilitering i socialpsykiatrien kan | laese om,
hvilke rammer der skal vaere til stede i en omlaegning. |
kan ogsa finde inspiration til, hvordan | konkret arbejder
med at understgtte dem.

| finder guiden pa:
socialstyrelsen.dk/recovery-orienteret -rehabilitering


https://socialstyrelsen.dk/recovery-orienteret-rehabilitering

Socialpsykiatrien nggletal

Socialpsykiatriens Nggletal er et redskab udviklet
af Socialstyrelsen. Redskabet kan anvendes til
lzbende at felge status og fremdrift af den faglige
0g organisatoriske omlaegning af socialpsykiatrien.
Socialpsykiatriens Nggletal er dermed en genve;j

til hurtig og lettilgaengelig ledelsesinformation i
forbindelse med en omlzegning mod @get recovery
-orienteret rehabilitering i socialpsykiatrien.

Socialpsykiatriens Nggletal indeholder 20 nggletal.
Data hentes automatisk fra Danmarks Statistik for
15 af de 20 nggletal. Det gzelder eksempelvis data
om, hvor mange der kommer i uddannelse eller
beskaeftigelse, samt andringer over tid i forhold til
hvilke tilbud der visiteres til. De sidste fem nggletal
belyser udviklingen i borgernes trivsel og oplevelse
af indsatsen. Disse data skal | selv indsamle og til-
foje til redskabet.

De 20 nggletal er udviklet for tilsammen at kunne
vise omlaegningen. Nggletalsredskabet viser udvik-
lingen i nggletallene, og det er muligt at sammen-
ligne udviklingen med andre kommuner og hele
landet.

1 4 troede, vi havde styr pd
recovery, men det har faktisk
kraevet en stor indsats!
Nu kan vi se, at det virker
— bdde for borgerne og for
vores budgetter. V)

Socialchef



Vil du vide mere

Denne pjece er en del af et samlet koncept for udvik-
ling og omlagning mod recovery-orienteret rehabili-
tering i socialpsykiatrien. Konceptet bestar af en raek-
ke guides og et nagletalsredskab. Derudover er der
udarbejdet en evaluering af fire kommuners arbejde
med at omlagge og udvikle deres socialpsykiatri.

Laes mere om konceptet og find nedenstaende
materialer her:
socialstyrelsen.dk/recovery-orienteret-rehabilitering

+ Vejledning til praksis. Koncept for strategisk udvikling
og omlaegning af socialpsykiatrien

+ Guide til sagsbehandlere og ledere pd myndigheds-
omradet

+ Guide til medarbejdere og ledere i de sociale tilbud

+ Pjece til borgere, der sgger stgtte

+ Pjece til samarbejdspartnere

+ Pjece til den strategiske ledelse

« Organisatoriske forudsaetninger. Recovery-orienteret
rehabilitering i socialpsykiatrien

« Socialpsykiatriens Nggletal

« Partnerskab om strategisk omlaegning af socialpsyki-
atrien - Evaluering


https://socialstyrelsen.dk/recovery-orienteret-rehabilitering
https://socialstyrelsen.dk/acl_users/credentials_cookie_auth/require_login?came_from=https%3A//socialstyrelsen.dk/voksne/recovery-orienteret-rehabilitering
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