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1. Indledning

Foreeldre spiller en helt central rolle for bgrns opvaekst, trivsel og grundlaeggende udvikling. Det
geelder ogsa for bgrn, som er anbragt uden for hjemmet, hvor en stor andel bevarer kontakten
til deres forzeldre, selvom de kan have oplevet omsorgssvigt.! Ifglge serviceloven har barnet
krav pa at se sine foraeldre og foraeldrene pa at opretholde kontakten med barnet, medmindre
det er til skade for barnet. Uanset hvad baggrunden for anbringelsen er, og uanset om
anbringelsen er midlertidig eller leengerevarende, vil foraeldrene og deres made at vaere
sammen med deres barn pa have en betydning for bernenes trivsel og udvikling samt for
anbringelsesforlgbet.2

Malrettet stotte til foreeldre med anbragte barn er en indsats, som understatter en aktiv
inddragelse af foreeldrene i alle faser af et anbringelsesforlgb og saetter fokus pa foraeldrenes
ressourcer. Formalet med indsatsen er at styrke foraeldrekompetencerne og styrke samarbejdet
med kommune og anbringelsessted. Indsatsen skal bidrage til at sikre starre stabilitet i
anbringelsesforlgbene og mere ro i samveeret og kontakten mellem barn og foraeldre med
henblik pa at @ge trivsel og stabilitet i det anbragte barns liv.

Resultaterne fra afprgvningen af indsatsen viser bl.a., at den malrettede statte bidrager til at
skabe ro i anbringelserne; der er feerre konflikter og derfor ogsa bedre muligheder for at
fokusere pa barnets behov og udvikling. Herudover giver indsatsen et bedre billede af
foraeldrenes potentiale som afsaet for udviklingen af personlige feerdigheder og
foraeldrekompetencer.

Indsatsbeskrivelsen er udviklet pa baggrund af en malgruppeanalyse, en systematisk
litteraturkortlaegning af eksisterende indsatser, interviews med foraeldre med anbragte barn
samt casebes@g pa udvalgte anbringelsessteder og i kommuner, der er identificeret som
havende lovende praksis pa omradet.3

Indsatsbeskrivelsen er Isbende opdateret, i takt med at de fire kommuner, som har veeret med
til at udvikle indsatsen, har gjort sig erfaringer. Indsatsen er opdelt i tre faser — opstart,
forandring og vedligeholdelse — som udgar den overordnede struktur for indsatsen. Indsatsen
omfatter fem kerneelementer, som er retningsanvisende for praksis pa tveers af de tre faser.

Forzeldre i udsatte positioner

Foraeldre til anbragte barn er ofte i udsatte positioner. Malgruppeanalysen pa registerdata fra
Danmarks Statistik beskriver gruppen af foraeldre til anbragte 0-17-arige.* Analysen viser, at ca.
90 % af foreeldrene er i en udsat position med hgj sandsynlighed for at have en psykiatrisk
lidelse, at vaere enlig forsgrger, at have lav uddannelsesgrad og/eller selv at have vaeret
anbragt som ung.

Samtidig peger bade forskning og praksiserfaringer pa, at barnets foreeldre har en stor
betydning for, at en anbringelse lykkes.® Foraeldrene kan imidlertid ofte nzere stor mistillid til

1 University, College Lillebaelt, Inquiry, Partners & Socialstyrelsen (2012). Handbog om forzseldresamarbejde

2 Falch-Eriksen (2016). Foreldre som er fratatt omsorgen for sine barn — familievernets rolle og foreldrenes krise,
mestring og endring. NOVA Velfaerdsforskningsinstituttet, Hagskolen Oslo og Akershus. 9/16.

3 PwC og VIVE (2019). Malrettet statte til forseldre til anbragte barn og unge - Vidensafdaekning.

4 Lausten, M. og Graa Andreasen, A. (2019). Karakteristik af udsatte forseldre, 2019.

5 Sen, R. & Broadhurst, K., (2011). Contact between children in out-of-home placements and their family and friends
networks: A research review; University College Lillebzelt, Inquiry, Partners & Socialstyrelsen (2012). Handbog om
foreeldresamarbejde.



kommunen og opleve manglende gennemsigtighed, involvering, indflydelse og kommunikation i
forhold til deres barns anbringelse.®

| interviews fra den indledende vidensafdeekning giver flere foreeldre udtryk for, at selve
anbringelsen af barnet kan veere en voldsom oplevelse, og de kan opleve, at der ikke bliver
taget hand om deres sorg, og at de ikke bliver inddraget tilstreekkeligt. Vidensafdaekningen viser
ogsa, at de i samarbejdet med kommunens myndighedsafdeling kan opleve at blive demt pa
ting fra deres egen barndom, og generelt kan foraeldrene fgle sig misforstaet og opleve mistillid
fra de fagprofessionelle. Forholdet til anbringelsesstedet kan ligeledes veere vanskeligt — saerligt
magtbalancen kan veaere udfordrende, og foreeldrene kan have brug for at blive anerkendt og
inddraget som ressource. Disse uhensigtsmaessige oplevelser kan medvirke til, at barnet ikke
oplever stabilitet i anbringelsen, at barnet mistrives og har en belastende relation til foraeldrene.”

Indsatsen kort fortalt

Vidensafdaekningen viser, at en malrettet stotte til foraeldre med anbragte bern kreever et
fokuseret og individuelt tilpasset forlgb, hvor der arbejdes handlingsanvisende og konkret med
at styrke foraeldrekompetencerne. Der saettes fa, konkrete mal for forlabet med udgangspunkt i
foraeldrenes egen motivation, og der arbejdes hen imod, at foraeldrene kan varetage et starre
ansvar for deres bgrn, i det omfang barnet gnsker det, og at mindre indgribende
foranstaltninger pa sigt kan saettes i vaerk.

Samtidig er der fokus pa at sikre et godt samarbejde mellem

foraeldrene, anbringelsesstedet og den kommunale

myndighed gennem en taet involvering af foreeldrene, ved at

foraeldrene regelmeessigt far information om barnet, og ved Kommunal \
at der opretholdes eller skabes gode relationer mellem femiesteing

barnet og foraeldre, sgskende eller andre pargrende.

Det er karakteristisk for indsatsen, at den er organiseret som t

et teet samarbejde pa tveers af myndighedsradgivere, / pbringelsessted
fagpersoner, der arbejder med behandling og stgtte til

foraeldrene (familiebehandlere, samveaerskonsulenter, § 54- ’4

stgttepersoner mv), samt familieplejekonsulenter, —— |

plejeforaeldre og fagpersoner pa anbringelsessteder. Der

afholdes tvaerfaglige mgder med henblik pa at sikre en god koordination og faelles fokus med
udgangspunkt i foreeldrenes motivation og @nsker.

Med udgangspunkt i vidensafdaekningen er der identificeret fem kerneelementer, der fremstar
som lovende fra et borgerperspektiv, og som umiddelbart er realistiske i drift, herunder:

¢ Kommunerne arbejder i forlgbet ud fra en kriseinformeret praksis, hvor foreeldrene
stgttes i at handtere deres sorg, og der Igbende fglges op pa deres sorgproces, sa
foraeldrene pa kort sigt fgler sig set og hert i deres sorg.

6 Se eksempelvis: Karmsteen, K., Frederiksen S., March F. H., & Hestbaek, A-D. (2018). Kontinuitet i anbringelser.
Delrapport II: Nar foreeldre og forvaltning mgdes. Kegbenhavn: VIVE.

Hdjer, I. (2011). Parents with Children in Foster Care - How Do They Perceive Their Contact with Social Workers?
Practice: Social Work in action, 23(2), s. 111-123.

Morriss, L. (2018). Haunted futures: The stigma of being a mother living apart from her child(ren) as a result of state-
ordered court removal. The Sociological Review, 66(4), s. 816—-831.

7 PwC og VIVE (2019). Malrettet statte til foreeldre til anbragte barn og unge - Vidensafdaekning.



e Der arbejdes intensivt med at afdeekke foraeldrenes ressourcer og saette dem i spil, sa
foraeldrene bliver opmaerksomme pa egne ressourcer og ressourcer i deres netvaerk og
oplever, at disse forbedres.

e Der udarbejdes en malrettet foraeldrehandleplan, hvor foreeldrene inddrages i at
opstille fa konkrete mal, som tager udgangspunkt i deres motivation, og hvor
malseetninger for foreeldrene er klare. Dette vil pa kort sigt motivere foraeldrene til at
arbejde malrettet for at na de opsatte mal.

o Foreeldrene far individuelt tilpasset statte, som er handlingsorienteret og tilpasset deres
behov, og hvor de stattes med udgangspunkt i egen motivation og ressourcer, sa de
pa kort sigt vil opleve, at stgtten passer til dem.

o Kommunerne etablerer et teet tvaerfagligt samarbejde, hvor foraeldrenes forlgb
koordineres med alle relevante parter, sa foreeldrene oplever en mere
sammenhaengende indsats og et godt samarbejde med plejefamilien/
anbringelsesstedet og kommunen.

Indsatsen straekker sig over 16-48 uger og er struktureret i tre faser — opstartsfasen,
forandringsfasen og vedligeholdelsesfasen. Bade strukturen og kernelementerne udfoldes
yderligere i neerveerende indsatsbeskrivelse.

Om Malrettet stotte til forseldre med anbragte barn

Med satspuljeaftalen for 2019-2022 blev der sat fokus pa virksomme indsatser til udsatte barn,
unge og deres familier, bl.a. med projektet Malrettet statte til foraeldre med anbragte barn.
Projektet har haft til formal at udvikle en indsats, som har fokus pa at forbedre
foraeldrekompetencer, skabe gget ro og stabilitet i samveeret mellem foreeldre og barn samt
forbedre samarbejdet mellem foraeldre, kommune og anbringelsessted. Malet er pa sigt at
forbedre barnets trivsel og undga sammenbrud og skift i anbringelsen.

Projektet er gennemfart i perioden 2020-2022, hvor fire kommuner — Aarhus, Halsnzes,
Herning og Vordingborg — har modnet indsatsen til foraeldre med anbragte bgrn med
projektstatte fra Socialstyrelsen, PwC og VIVE. Socialstyrelsen er opdragsgiver, mens PwC
har ydet implementeringsstatte til kommunerne, og VIVE har veeret ansvarlig for evalueringen.

Malgruppe

Malgruppen for indsatsen er foreeldre til barn og unge i aldersgruppen 0-17 ar, som er anbragt i
plejefamilie eller pa dggninstitution/opholdssted af primeert sociale arsager. Med foraeldre
menes bade biologiske foraeldre og andre voksne, der udfylder en foreeldrelignende rolle i
barnets liv. De voksne skal dog udfylde en de facto forzeldrerolle, og malgruppen inkluderer
séledes ikke gvrige personer fra barnets familie og netveerk, sdsom bedsteforzeldre mv.

Foraeldre til anbragte b@rn og unge, der som den primaere arsag er anbragt som fglge af fysisk
eller kognitiv funktionsnedsaettelse, er ikke omfattet af malgruppen.



Indsatsen kan med fordel opstartes i forbindelse med anbringelsen, men det er ogsa muligt at
iveerksaette malrettet statte til foreeldre, hvor bgrnene har veeret anbragt gennem laengere tid.

Herudover er det vigtigt, at foreeldrene er motiverede for at indga og deltage aktivt i forlgbet.

Formal

Formalet med en malrettet statte til foreeldre med anbragte barn er at styrke foreeldrenes
kompetencer og relationen til deres barn. Hensigten er ogsa at sikre et godt samarbejde mellem
foraeldre, kommune og anbringelsessted og understatte ro og stabilitet i kontakten mellem barn
og foreeldre.

Pa sigt skal den styrkede indsats medvirke til, at:

e give bagrnene en oplevelse af @get ro og stabilitet i relationen til deres foraeldre

e sikre et mere stabilt anbringelsesforlgb for bgrnene

e forbedre begrnenes generelle psykiske trivsel

e sikre feerre sammenbrud i anbringelserne og hjemgivelse, hvor det vurderes
hensigtsmeessigt.

Lovgrundiag

Indsatsen skal tilrettelaegges som et stgttetilbud inden for de stgttemuligheder, der er i henhold
til serviceloven®, hvor man bl.a. kan yde radgivning, behandling eller praktisk og paedagogisk
stotte med fokus pa at styrke foraeldrenes evne til at udfylde foraeldrerollen og vaere positive
medspillere i forhold til at forbedre deres barns udvikling.

Statten til foraeldre gives primaert efter § 54 i serviceloven. Statten efter § 54 er opdelt i to
hoveddele; statteperson efter stk. 1 og anden relevant stgtte efter stk. 2:

e § 54, stk. 1: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde foraeldremyndighedens indehaver en
stgtteperson i forbindelse med barnets eller den unges anbringelse uden for hjemmet,
jf. § 54, stk. 1.

o 8§54, stk. 2: Kommunalbestyrelsen skal traeffe afggrelse om statte til foraeldrene
efter stk. 1, efter § 52, stk. 3, eller efter anden lovgivning. Statten skal sa vidt muligt
medvirke til at Igse de problemer, som har veeret arsag til anbringelsen med henblik pa
at statte foraeldrene i at varetage omsorgen for barnet eller den unge ved en eventuel
hjemgivelse eller i samvaer med barnet eller den unge under anbringelsen.
Kommunalbestyrelsen skal fastsaette en seerskilt plan for stgtten til foraeldrene.

8 Lov om social service § 54


https://danskelove.dk/serviceloven/54#1
https://danskelove.dk/serviceloven/52#3

2. Organisering og
kompetencebehov

Et taet tvaerprofessionelt samarbejde

Den malrettede statte leveres af og i samspil mellem en raekke forskellige fagprofessionelle, og
samarbejdet mellem aktgrerne, der er involveret i statten til foraeldrene, er typisk vaesentligt
sterre end tidligere. P4 den baggrund er det vigtigt for at kunne lykkes med indsatsen, at man er
opmaerksom p4&, hvordan indsatsen er organiseret, hvilke roller de forskellige fagprofessionelle
har i indsatsen, og hvordan det tvaerfaglige samarbejde understgttes bedst.

Nedenfor uddybes rollefordelingen.

Myndighedsradgiver: Myndighedsradgiveren i barnets sag vil ofte vaere central i forhold til
udarbejdelse af og opfalgning pa foraeldrehandleplanen — ofte vil familiebehandleren dog ogsa
kunne bidrage hertil med foreeldrenes samtykke ved at hjaelpe foraeldrene med at formulere
gode mal for indsatsen. | de deltagende kommuner har radgiverne ofte faet en stor rolle i
forhold til at sikre koordinering mellem aktgrerne i indsatsen og fx indkalde til faelles mgder, hvis
denne opgave ikke har veeret placeret ved en tovholder.

Familiebehandler: En meget veesentlig del af indsatsen bestar i, at der tilknyttes en
familiebehandler til forseldrene. Familiebehandlerne arbejder bl.a. med at bearbejde
foraeldrenes folelser i relation til anbringelsen, statte foraeldrene i, hvordan de konkret kan
arbejde hen imod malene i foraeldrehandleplanen, og stette forseldrene i kontakten med fx
radgiver og anbringelsessted. Familiebehandlerne kan desuden have en vigtig rolle i forhold fil
at give foraeldrene en individuelt tilpasset statte, fx bearbejdelse af krisen, udvikling af
foraeldrenes mestringsevne eller mentaliseringsevne eller ved at yde praktisk paedagogisk
statte.

Familieplejekonsulent/Anbringelseskonsulent: Familieplejekonsulenter eller
anbringelseskonsulenter statter og sparrer med anbringelsesstedet (herunder plejefamilier) om
anbringelsen, herunder med fokus pa hvilken betydning den malrettede stgtte til forseldrene har
for anbringelsen. Konsulenterne deltager i mgder med de @vrige aktarer i Malrettet stotte til
foreeldre med anbragte bgrn og har en vigtig rolle som bindeled til anbringelsesstedet.

Anbringelsessted/Plejefamilie: Anbringelsesstederne har ligeledes en vigtig rolle i den
malrettede stgtte, da foraeldrene ofte vil have lgbende dialog og samarbejde med
anbringelsesstedet om fx samveer. Det er derfor vigtigt, at anbringelsesstederne er informeret
om indsatsen og gerne ogsa indgar i de tvaerprofessionelle mgder, som er en del af indsatsen,
med henblik pa at de kan bakke op om foraeldrenes forlgb.

@vrige aktorer, som er relevante i den enkelte sag: Ud over ovenstdende kan der ogsa veere
andre aktgrer, som det er relevant at inddrage i den malrettede statte, herunder pa feelles
mgder. Det kan veere samvaerskonsulenter, § 54-stgttepersoner eller andre, som er involveret i
at stagtte familien i forbindelse med anbringelsen. Mange foraeldre vil herudover have indsatser i
regi af andre forvaltninger, fx jobcenter eller misbrugscenter, som det kan veere vigtigt at
koordinere med.



Tovholder/Projektleder: Malrettet statte til foreeldre med anbragte barn kraever en hgj grad af
samarbejde og feelles mindset pa tvaers af forskellige faggrupper. Derfor vil det ofte veere vigtigt,
at der i kommunen er en tovholder eller projektleder, som understgtter dette, fx ved at sikre at
der bliver indkaldt til faste tvaerfaglige mgder i de enkelte sager, at mgdedeltagerne har samme
ressourceorienterede fokus og arbejder efter en feelles struktur, samt at de forskellige
faggrupper far samme indfgring i og forstaelse af indsatsen og forskellige aktarers roller heri.
Ikke mindst under implementeringen af Malrettet stgtte til foraeldre med anbragte barn er
tovholderen/projektlederen vigtig, fordi der her er flere nye elementer for fagpersonerne,
herunder den ressourcefokuserede tilgang, aktiv stgtte til foraeldrene og systematisk arbejde
med foreeldrehandleplaner. | implementeringsfasen er det ogsa en fordel at have en samlet
implementeringsgruppe med deltagelse fra de involverede faggrupper.

Kompetencebehov

| den malrettede statte bringes kommunens eksisterende kompetencer og indsatser — fx
familiebehandling, praktisk-psedagogisk stette og stattet samveer — i spil i forhold til foraeldre
med anbragte barn. Fagpersonerne, som yder den méalrettede statte, kan derfor i vidt omfang
treekke pa deres eksisterende viden og kompetencer.

Det er dog kritisk, at alle fagpersoner rundt om foraeldrene arbejder ud fra et udviklende mindset
og en Igsningsfokuseret tilgang med henblik pa at understatte, at foreeldrene kan udvikle sig, og
at der tages udgangspunkt i netop deres motivation og ressourcer.

Det udviklende mindset understreger, at fagpersonernes tro pa, at foreeldrene kan lykkes, er et
vaesentligt element i indsatsen.® Foreeldrene skal opleve tillid til, at de kan udvikle sig — uanset
arsagen til anbringelsen og deres aktuelle situation. Mindsettet kommer bl.a. til udtryk i den
made, foraeldrene mgdes p3, i tilrettelaeggelsen af indsatsen ud fra foreeldrenes motivation og
gnsker og i den made, foreeldrene omtales pa af fagpersonerne. Det udviklende mindset kan
med fordel formidles og traenes pa kompetenceudvikling, hvor alle fagpersoner omkring
familierne deltager sammen, samt i Igbende supervision i sagerne.

Erfaringerne viser, at netop faelles kompetenceudvikling i det udviklende mindset pa tvaers af fx
radgivere, familiebehandlere, plejefamiliekonsulenter og samveerskonsulenter er en god made
at igangseette det teette tveerfaglige samarbejde pa, som er en vigtig del af indsatsen.

Den Igsningsfokuserede tilgang (LJFT) kan ligeledes bidrage til at sikre den rette tilgang til
foraeldrene. LOFT er en analysestrategi, som bruges til dels at drage leering fra fortidens
succeser frem for fortidens nederlag og dels at rette fokus mod fremtidens mal frem for en
forstaelse af problemet.'® Det er en fordel at gennemfare kompetenceudvikling i LGFT, inden
den malrettede statte implementeres.

9 Carol S. Dweck (2006). Mindset - The New Psychology of Succes
10 Insoo Kim Berg & Peter De Jong (2006): Lasningsfokuserede samtaler



3. Indsatsens faser

Strukturen pa indsatsen er baseret pa praksiserfaringer og forskning om malgruppen, der
identificerer tre faser, som det er relevant at tage hgjde for i arbejdet med foraeldre til anbragte
barn."" Faserne kan bruges i tilrettelaeggelsen af det enkelte forlab, men ogsa til at
dimensionere indsatsen pa tveers af forlgb.

| det fglgende beskriver vi de tre faser, som fremgar af figuren nedenfor. Varigheden af den
enkelte fase varierer afhaengigt af den enkelte families behov og af, hvorvidt der er tale om et
eksisterende forlgb eller en ny anbringelse.

Inden den malrettede statte iveerksaettes, er det vigtigt, at der er en indledende dialog med
foraeldrene, hvor foraeldrenes motivation og ensker belyses, og det afklares, om de gnsker at
indga i den malrettede statte. Hvis foraeldrene ikke er motiverede for at indga, vil de heller ikke
fa et tilstraekkeligt udbytte af den malrettede statte, sd denne indledende dialog er vigtig.

Figur 1: Faserne i indsatsen

Faser . Forandringsfas
(8-16 uger)

: Afdaekning af foraeldres
' ressourcer og behov

v9 :
Progressionsvurderinger @
Lebende statusopfelgninger . . . . |

Det skal understreges, at kernelementerne, der preesenteres naermere i kapitel 4 nedenfor, er
gennemgaende i forhold til faserne. Alle kernelementerne er saledes relevante i de tre faser,
men der kan veere forskel pa, hvordan de udmentes i faserne. Dette udfoldes naermere i
praesentationen af det enkelte kerneelement.

1. Opstartsfasen

Formalet med denne fase er at saette tidligt ind og skabe sikkerhed og tryghed for foraeldrene
og tilbyde dem krisehjeelp i forbindelse med anbringelsen. Foreeldrene skal stettes i at handtere
eventuel modstand og negative fglelser, som kan opsta, nar barnet bliver anbragt, og der kan
veere behov for at arbejde med at opbygge foreeldrenes tillid. P4 baggrund af resultater fra
vidensafdaekningen'? vurderes det, at en indsats i denne type krisesituation som minimum skal
vare en maned. Derfor er varigheden af fase 1 4-16 uger.

Erfaringer fra anvendelsen af indsatsen viser, at der skal tages hand om foraeldrenes eventuelle
krise, fgrend det er muligt at udarbejde en handleplan og at arbejde med foreeldrenes
motivation og ressourcer gennem den individuelt tilrettelagte statte. | nogle tilfeelde kan dette
med fordel ske meget tidligt i forlgbet og allerede, nar man ved, at der kan blive tale om en

1 Falch-Eriksen (2016). Foreldre som er fratatt omsorgen for sine barn — familievernets rolle og foreldrenes krise,
mestring og endring. NOVA Velfaerdsforskningsinstituttet, Hagskolen Oslo og Akershus. 9/16.
12 PwC og VIVE (2019). Malrettet statte til foraeldre til anbragte barn og unge - Vidensafdaekning.



anbringelse — i andre tilfaelde har foreeldrene behov for at bearbejde deres sorg. Dette kan i
nogle tilfaelde haenge sammen med, om der er tale om en frivillig anbringelse eller en
anbringelse uden samtykke, hvor foraeldrene ofte ikke er parate til indsatsen med det samme.

De hidtidige erfaringer viser, at der er brug for en opstartsfase i bade nye og eksisterende
anbringelser, for at sikre at foraeldrene har bearbejdet anbringelsen, og hermed ogsa etablere
det rette fundament for samarbejdet i forlabet. Dog er der i nye anbringelser typisk brug for en
leengere opstartsfase, da der her ofte vil veere en mere akut krise og kaos pa flere fronter i
familien. | fasen pabegyndes desuden det motiverende og ressourcefokuserede arbejde med
foreeldrene, herunder afdeekningen af foraeldrenes behov, gnsker og forudseetninger, som skal
ligge til grund for forandringsfasen.

2. Forandringsfasen

Formalet med denne fase er at statte foraeldrene i forhold til deres rolle i barnets liv. Nogle
foraeldre vil arbejde aktivt med en forandring af de forhold, som ligger til grund for anbringelsen,
sa hjemgivelse af barnet bliver mulig, mens andre vil have brug for at arbejde med deres nye
livssituation, hvis anbringelsen er laengerevarende.

Uanset om der er et mal om hjemgivelse, eller det er en leengerevarende anbringelse, skal der
arbejdes med forzeldrenes relation til anbringelsesstedet, relationen til barnet og deres
foraeldrekompetencer, ud fra et mal om at foreeldrene kan varetage ansvaret for deres barn og
veere en del af barnets hverdag, i det omfang barnet gnsker det. P4 sigt er det malet, at dette
arbejde vil skabe gget kvalitet, ro og stabilitet i samvaeret og kontakten mellem barn og
foraeldre.

Forskellige foreeldre kan have forskellige behov, gnsker og forudsaetninger i denne fase. |
forandringsfasen er der derfor behov for at gennemfare en individuelt tilpasset indsats, hvor de
relevante kommunale tilbud sammensaettes som en integreret del af en sammenhangende
indsats. Det kan fx veere familiebehandling og/eller praktisk pesedagogisk stgtte, men det kan
ogsa for nogle foraeldre vaere misbrugsbehandling. For at sikre fokus og fremdrift i indsatsen er
der en hyppig opfelgning pa status i denne fase (fx hver anden uge), og varigheden er sat til 8-
16 uger."3

Efter 8-16 ugers intensiv forandringsfase vurderes foraeldrenes progression og situation, og det
vurderes, om der er behov for at ivaerksaette en ny 8-16-ugers indsats i forandringsfasen, eller
om foraeldrene kan ga videre til vedligeholdelsesfasen. Erfaringer fra afprgvningen af indsatsen
viser dog, at foreeldrene i mange tilfaelde har behov for en laengere indsats i forandringsfasen.

3. Vedligeholdelsesfasen

Formalet med vedligeholdelsesfasen er at stgtte foraeldrene i at vedligeholde den positive
udvikling, der har veaeret i familien i Igbet af fase 2. Overgangen til vedligeholdelsesfasen kan
dog ogsa for nogle foreeldre markere, at foraeldrene ikke vurderes at kunne udvikle sig mere, og
at det derfor er relevant at overga til en mindre intensiv indsats.

For nogle foreeldre vil vedligeholdelsesfasen derfor have fokus pa at stette familien i hjemmet
efter en hjemgivelse, hvor familien med tiden bliver selvhjulpen eller overgar til almindelige
forebyggende foranstaltninger. For andre foraeldre vil vedligeholdelsesfasen handle om at stette

13 Forskning viser, at indsatser, der specifikt arbejder med forzeldre-barn tilknytning til smabgrnsforaeldre er mest
effektive, nar de anvender et begraenset antal sessioner (faerre end 16 sessioner) og har et klart fokus pa foraeldrenes
adfaerd og handlemegnstre. Se Bakermans-Kranenburg, M. J., Van ljizendoorn, M. H., & Juffer, F. (2003). Less is more:
meta-analyses of sensitivity and attachment interventions in early childhood. Psychological bulletin, 129(2), 195.



foraeldrene i samveaeret med det anbragte barn, men indsatsen vil have en lavere intensitet end
tidligere, fordi foraeldrene nu er i stand til at traekke pa egne og netvaerkets ressourcer.

Der kan ogsa veere foreeldre, hvor anbringelsen af barnet fortszetter, selvom de har arbejdet
frem mod en hjemgivelse. | disse tilfaelde kan der indtraeffe en ny krise hos foreeldrene, som de
har brug for statte fil.

Vedligeholdelsesfasen er typisk lige sa lang som forandringsfasen, men indsatsen leveres med
lavere intensitet.' Derfor er varigheden af fase 3, tilsvarende fase 2, sat til 8-16 uger, hvorefter
der sker en vurdering af foreeldrenes progression og situation, og den relevante stgtte, fx et ny
vedligeholdelsesforlgb a 8-16 uger, iveerksaettes pa baggrund heraf.

Erfaringer fra afprgvningen af indsatsen viser, at foreeldrene ofte har behov for stgtte, ogsa efter
afslutningen pa den malrettede stgtte. Det kan eventuelt veere i form af en "livline”, sé de kan
henvende sig igen, hvis de oplever behov, eller et tilbud med lav intensitet (fx lettere bostatte, jf.
§ 85, en statteperson, jf. § 54, stk. 1, eller stgttet samvaer). Nogle foraeldre har gleede af tilbud i
civilsamfundet — det kan fx veere netveerksstotte fra Rgde Kors eller andre lokale tilbud.

14 PwC og VIVE (2019). Malrettet statte til foreeldre til anbragte barn og unge — Vidensafdaekning. Se ogsa andre
indsatser pa det sociale omrade, hvor der efter en intensiv forandringsfase fglger en mindre intensiv opfglgnings- eller
vedligeholdelsesfase (fx MOVE — en metode til rusmiddelbehandling til unge, som findes pa Socialstyrelsen.dk).
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4. Kerneelementer

Indsatsen er baseret pa fem kerneelementer, som giver retning og understgtter den konkrete
praksis. Kerneelementerne er udvalgt og formuleret pa baggrund af en litteraturkortlaegning af
videnskabelig viden om indsatser malrettet foraeldre til anbragte bgrn, interviews med foraeldre
med anbragte bgrn samt en raekke casebesgg hos kommuner og anbringelsessteder, som kan
siges at have en lovende praksis.'® Kerneelementerne er Igbende blevet udviklet i
projektperioden pa baggrund af de fire kommuners praksiserfaringer.

Feelles for de fem kerneelementerne er, at de er styrende for den made, der arbejdes pai alle
indsatsens faser, og at de skal omseettes i den konkrete praksis.

Figur 2: Indsatsens kerneelementer

Indsatsens fem kerneelementer

Kriseinformeret praksis @ Individuelt tilpasset stotte

Ressourcefokuseret tilgang Teet tveerfagligt samarbejde

Malrettet foraeldrehandleplan

®OS

Gennemgaende tilgange

Der er nogle fa centrale tilgange, som har vist sig at veere kritiske, for at de involverede
fagpersoner kan yde en malrettet statte til foreeldre med anbragte bgrn. De to tilgange er ogsa
naevnt under beskrivelsen af kompetencebehov i kapitel 2. Disse understatter saledes ikke et
specifikt kerneelement, men bruges generelt i arbejdet med foreeldrene, herunder:

e Et udviklende mindset handler om at tage udgangspunkt i foraeldrenes styrker og
bygge videre pa det, der virker for foraeldrene, samt vise, at der er tillid til, at foraeldrene
kan udvikle sig.'® Tilgangen afspejles ogsa i Recovery, der er en tilgang til socialt
arbejde, som har fokus pd, at borgere kan "’komme sig” og overvinde fx psykiske
vanskeligheder. Recovery handler om at skabe sig et meningsfuldt og tilfredsstillende
liv, sdédan som personerne selv definerer det."”

e Den lgsningsfokuserede tilgang (LJFT) er en analysestrategi, som bruges til dels at
drage leering fra fortidens succeser frem for fortidens nederlag og dels at rette fokus
mod fremtidens mal frem for en forstaelse af problemet. LJFT anvendes bl.a. i dialogen
med foreeldrene om mal i handleplanen og den Igbende opfalgning.'®

15 PwC og VIVE (2019). Malrettet statte til foreeldre til anbragte barn og unge — Vidensafdaekning.
16 Carol S. Dweck (2006). Mindset - The New Psychology of Succes.

17 Mike Slade m.fl. (2008), Recovery — Fra begreb til virkelighed

'8 Insoo Kim Berg & Peter De Jong (2006): Lasningsfokuserede samtaler
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| det fglgende er de fem kernelementer i indsatsen til foraeldre beskrevet neermere. Under hvert
kerneelement uddybes praksisimplikationer, som er eksempler pa, hvordan man i praksis kan
arbejde med det pagaeldende kerneelement. Praksisimplikationerne bygger pa
litteraturkortleegningen, casebesag og de fire kommuners egne praksiserfaringer. Herudover
preesenteres de metoder og redskaber, som enten i litteraturkortleegningen eller i kommunernes
arbejde har vist sig at understgtte arbejdet med det respektive kerneelement.

Kriseinformeret praksis

HVAD

Anerkend foreeldrenes oplevelse af krise med henblik pa at forebygge en negativ,
affektbaseret foreeldrereaktion.

HVORFOR

Foreeldre, der har faet anbragt deres barn, vil — athaengigt af omstaendighederne og deres eget
personlige beredskab — ofte komme i krise. Mange vil have behov for stgtte for ikke at blive fastlast i
krisesituationen og for at undga gentagne kriser med traumatisering og udvikling af psykiske
helbredsproblemer til falge.'®

En krise kan forstds som en sveer psykisk belastning, hvor ens personlige livserfaringer og
mestringsevner ikke er tilstraekkelige til at handtere situationen.2°

Foreeldre, hvis barn er blevet anbragt, vil ofte have sveert ved at forsta situationen og baggrunden
for anbringelsen. De vil veere stillet i en situation, de ikke selv kan handtere.2' Dette kan blive
forsteerket af, at anbringelse ofte kommer pa tale under pressede livsomstaendigheder??, hvor
foraeldrene har veeret igennem en raekke kriser, de har haft sveert ved at handtere. En anbringelse
vil derfor ofte vaere en voldsom oplevelse, der kan kraeve stgatte til foraeldrene i umiddelbar
forleengelse af anbringelsen.2® For nogle foraeldre er hjemgivelse ikke en mulighed, og der kan vaere
behov for en leengerevarende bearbejdning af tab og sorg, der kan falge med den nye livssituation.
For en del vil det vaere en livssituation, hvor de fortlabende bliver mindet om deres tab, som bade
kan omfatte tab af teet samvaer med deres barn og et psykisk tab ved oplevelsen af ikke at have
tilstreekkelig foreeldreevne.

Personer i krise vil uden den rette stgtte ofte risikere en negativ udvikling med forveerret uligevaegt til
falge.?* En negativ kriseudvikling vil kunne udvikle sig til en eksistentiel krise, der kan betyde
oplevelse af meningslgshed med livet og tab af forbindelse til andre. Der vil kunne udvikles
belastnings- og traumereaktioner, som vedvarende pavirker individets funktionsevne og mentale,
fysiske og sociale trivsel i negativ retning.

'® Cavaiola, A. A., & Colford, J. E. (2018). Crisis intervention: A practical guide.

20 Videbech, P. (2022). Krisehjeelp. Fra https://www.sundhed.dk/borger/patienthaandbogen/akutte-
sygdomme/foerstehjaelp/foerstehjaelpsprincipper/krisehjaelp/

21 Hestbaek, Anna-Dorthe (2019) Foreeldre til anbragte — set gennem kontinuitets-undersggelsens linse. Oplaeg ved
RIFT temadag

22 Hald Andersen, S., & Jensen, B. (2016). Anbringelser: Historik, omfang, arsager og virkemidler.

2 Hestbaek, Anna-Dorthe (2019) Foreeldre til anbragte — set gennem kontinuitets-undersggelsens linse. Oplaeg ved
RIFT temadag

2 Kanel, K. (2015). A guide to crisis intervention.

12


https://www.sundhed.dk/borger/patienthaandbogen/akutte-sygdomme/foerstehjaelp/foerstehjaelpsprincipper/krisehjaelp/
https://www.sundhed.dk/borger/patienthaandbogen/akutte-sygdomme/foerstehjaelp/foerstehjaelpsprincipper/krisehjaelp/

Potentielle gevinster

Den kriseinformerede praksis har en raekke potentielle gevinster for foraeldrene. Den
kriseinformerede praksis kan forhindre, at krisen vokser sig starre og pa sigt kommer til at praege
foreeldrenes reaktioner og handlinger. Foraeldrene vil dermed have lettere ved at veere i og handtere
krisen og opleve, at stetten gar det lettere for dem at fokusere pa andre ting i deres liv og arbejde
med deres foreeldrekompetencer.2> P4 den made understettes stabiliteten i anbringelsen.
Evalueringen af indsatsen viser, at foraeldrene oplever, at den kriseinformerede indsats har bidraget
til, at de bedre har kunnet forstd og rumme deres fglelser i relation til anbringelsen.

HVORDAN

I en kriseinformeret praksis tilretteleegges statte til foraeldrene, for at forhindre at krisen vokser sig
starre og pa sigt kommer til at preege foraeldrenes reaktioner og handlinger. Den kriseinformerede
praksis er koblet til indsatsens faser.26

| opstartsfasen etableres en steerk samarbejdsrelation til foraeldrene med fokus pa empati og aktiv
lytning. | forandringsfasen identificeres problemfelter og vilkar for anbringelsen, og der ydes
ressourcefokuseret stgtte, som udvider selvindsigt og mulighed for omformuleringer (re-frame) samt
giver foraeldrene muligheder for mestringsoplevelser. Endelig sker der i vedligeholdelsesfasen en
videreudvikling af mestringsfaerdigheder, og der arbejdes med at fastholde foraeldrenes succeser.

Hvis foraeldrene skal kunne udvikle sig i det videre forlgb, er det vigtigt, at alle aktgrer rundt om
foraeldrene er opmaerksomme pa foraeldrenes sorg og tilpasser deres samarbejde med foraeldrene
til foreeldrenes sorgproces. Der skal arbejdes med at skabe tillid og tryghed hos foraeldrene i
forbindelse med en anbringelse. Foraeldrene skal tilbydes statte til at handtere de negative folelser
og den sorg, der er forbundet med anbringelsen. Herudover kan man med fordel saette foraeldrenes
viden om barnet i spil og give foreeldrene plads til at spille en aktiv rolle, sa de oplever krisen som
mindre.

| det falgende udfoldes eksempler pa de implikationer, som den kriseinformerede praksis har pa
forskellige tidspunkter i Igbet af en anbringelse:

| forbindelse med ivaerksaettelsen af anbringelsen skal man vaere opmeerksom pa, at:

e Kiriser kan veere tydelige, hvis de indebeerer en konflikt, men det er vigtigt at have blik for, at
kriser kan komme til udtryk pa mange forskellige mader, fx ved at foreeldrene udebliver fra
mgder. | nye anbringelser kan det forventes, at kriser opstar, mens der i seldre anbringelser
skal vaere en saerlig opmaerksomhed pa, hvorvidt foraeldrene eventuelt har fortraengt krisen.

e Fa hurtigt et team pa plads omkring foreeldrene, sa der sikres klar rollefordeling og skabes
et overblik over, hvad der skal ske. | forbindelse med nye anbringelser bar dette ske i god
tid inden selve anbringelsen.

e Fgrste gang foraeldrene hgrer om en pateenkt anbringelse, kan de blive ramt af en stor sorg.
De kan befinde sig i en choktilstand og opleve en stor tomhed. Derfor er det vigtigt at afklare
en raeekke punkter: Har foraeldrene nogen at tale med, nér de kommer hjem? Er de i stand til
selv at komme hjem, hente barnet mv.? Har de behov for intervention eller praktisk stotte i

2 Kanel, K. (2015). A guide to crisis intervention. Cavaiola, A. A., & Colford, J. E. (2018). Crisis intervention: A practical
guide. Fiore, J. (2021). A systematic review of the dual process model of coping with bereavement (1999-2016).
Omega: Journal of Death and Dying, 84(2), 414-458

% Oversat og bearbejdet fra: Kanel, K. (2015). A guide to crisis intervention.
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en periode? Har de behov for en samtale med en psykolog, familiebehandler eller anden
person?

Radgiveren kender foraeldrene og har ofte fulgt dem over en leengere periode. Omvendt har
radgiveren udarbejdet den bgrnefaglige undersagelse og kan for foreeldrene repraesentere
hele forlabet omkring anbringelsen. Der kan derfor vaere brug for at skifte radgiver, nar
barnet er blevet anbragt.

Nogle foraeldre kan have tidligere negative erfaringer med at samarbejde med
anbringelsessteder eller det konkrete anbringelsessted, der skal tages hgjde for og arbejdes
med.

Kun de mest nadvendige fagpersoner bgr deltage i de fgrste mader, og foreeldrene bar selv
veere med til at vaelge mgdedeltagere.

| det indledende sagsforlgb skal den kriseinformerede praksis teenkes ind, bl.a. ved at:

Der er tydelighed om den videre proces efter anbringelsen, fx hvornar foreeldrene skal se
deres barn, besgge anbringelsesstedet og mades med myndighedsradgiver/
familiebehandler/psykolog mv.

Der er opmaerksomhed pa foreeldrenes sorg i arbejdet med foraeldrehandleplanen. | mange
tilfeelde vil det veere relevant at have fokus pa foraeldrenes sorgarbejde i de fgrste mal, der
udarbejdes.

Det at sta i en krise kan gare det sveert at rumme og forstd mange oplysninger pa én gang.
Send derfor gerne pamindelser til foraeldrene forud for mgder, og teenk i flere kortere mgder
med faerre punkter pa dagsorden.

Der kan veere behov for krisesamtaler med en krisepsykolog, hvor foraeldrene far mulighed
for at tale om den krise, som anbringelsen kan vaere. Ved at afholde krisesamtaler kan man
sikre sig, at foraeldrenes chok og sorg bliver bearbejdet, samt at de far mulighed for at dele
deres tanker, bekymringer og spergsmal, inden de vokser sig sterre.

Under anbringelsen er det vigtigt at have blik for, at:

Kriser og sorg fglger ikke nogen fast lineaer udvikling, men kan opsta pludseligt og bglge
frem og tilbage. Derfor er det vaesentligt at sikre, at en eller flere af de personer, der er
involveret i statten, i videst muligt omfang er tilgaengelig for foreeldrene.

Det overvejes, hvor samveaer, mgder mellem foraeldre og forvaltning mv. helt konkret skal
forega, og foraeldrenes perspektiv pa lokationen inddrages. Fx kan det vaere
uhensigtsmeaessigt, hvis magder og samveer afvikles i det lokale, hvor selve anbringelsen blev
besluttet, eller hvor familien har veeret til observation forud for anbringelsen.

Foraeldrene kan have mange forskellige kriser pa én gang, fx hvis de er i risiko for at miste
deres job eller bolig, eller hvis der er konflikt mellem foraeldrene. Ved at vaere opmaerksom
pa alle foraeldrenes potentielle kriser, kan der tages hgjde for dette i tilrettelaeggelsen af
indsatsen.

Der skal labende tages hajde for, at der kan opsta nye kriser for foraeldrene pa baggrund af
de beslutninger, der traeffes af en myndighed (fx beslutning om ikke at hjemgive barnet) —
ogsa i de senere faser af anbringelsen.
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Hjalperedskaber
Nedenstdende redskaber og tilgange kan understgtte den kriseinformerede praksis:

e Visualisering af forlgbet — fx ved hjeelp af billeder, tidslinje eller whiteboard — kan bruges til at
skabe overblik over anbringelsen og perioden frem til anbringelsen og understatte, at
foraeldrene kan szette ord pa krisen.

e Signs of Safety (SOS) er et redskab, der kan anvendes til at foretage risikovurderinger i
bgrnesager. Med SOS fokuseres bade pa forhold, der bekymrer, og pa beskyttelsesfaktorer,
herunder foraeldrenes ressourcer.

e Aktiv lytning er en metode til at vise foraeldrene, at de bliver hgrt, og at der er et rum for at
udtrykke deres falelser samt opbygge tillid, respekt og forstaelse. Ved bl.a. at give foreeldrene
fuld opmeerksomhed, med fa ord gengive de falelser, som foreeldrene giver udtryk for, og stille
opfalgende spargsmal kan man vise foraeldrene, at man lytter og er interesseret i at forstd dem.

EKSEMPEL - FORALDREREJSE

Peter er ti ar og har veeret anbragt siden sommeren 2020. Forud for anbringelsen er der forsagt
adskillige andre tiltag fra kommunens side for at saette mor, Simone, i stand til at varetage
omsorgen for Peter. Simone har ikke givet samtykke til anbringelsen og @nsker generelt ikke at
deltage i et samarbejde. Hun har Igbende oplevet sig overvaget og kontrolleret.

Pa trods af dette har Simone en grundlezeggende positiv indstilling over for sin radgiver, hvorfor hun
indvilliger i at modtage malrettet statte. Ved det farste mgde fokuseres der meget pa Simones
krisereaktion, og radgiver anerkender hende i, at det at fa anbragt sit barn udlgser en sa stor
livsomveeltning, at man har behov for hjeelp og stette til at tilpasse sig sin "nye” tilveerelse. Simone
ses at blive tiltagende afslappet under mgdet og beretter at fale sig hert. P4 madet aftales det med
Simone, at hun skal deltage i samtaler hos en krisepsykolog.

Den kriseinformerede tilgang har betydet, at Simone nu deltager i alle aftalte samtaler, og forlgbet
har sat hende i stand til i hgjere grad at handle i samarbejde med kommunen. Aktuelt er hun i gang
med en fornyet foreeldrekompetenceundersggelse.
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Ressourcefokuseret tilgang

HVAD

Anerkend og arbejd aktivt med foraeldrenes ressourcer ved at made foreeldrene med
respekt og en undersggende tilgang med henblik pa at understatte deres tro pa sig selv og
skabe en positiv udvikling hos dem.

HVORFOR

Foreeldre, der far deres barn anbragt uden for hjemmet, kan have en oplevelse af at vaere stemplet
som darlige foraeldre. At nogle andre tager over, kan give dem en fglelse af at vaere blevet tilsidesat,
give dem en grundlaeggende usikkerhed i foraeldrerollen og pavirke deres overskud og ressourcer il
at indga i en positiv relation med barnet. Det er derfor hverken i foraeldrenes, barnenes eller
samarbejdets interesse, at foreeldrene oplever en vedvarende falelse af ikke at sla til.

Mindsettet er helt grundleeggende for det ressourcefokuserede arbejde.?” Ved at rette blikket fremad
og fokusere pa foreeldrenes styrker kan foreeldrene blive opmaerksomme pa deres foraeldrekompe-
tencer og pa, hvordan de kan udvikle deres foreeldreevner og opna den gnskede forandring.28

Fokus pa foraeldrenes styrker og ressourcer skal ogsd komme til udtryk i handlinger — herunder fx
hvilke muligheder man praesenterer foreeldrene for, og hvordan de inddrages i beslutninger,
informeres i processen mv. Pa trods af ofte spinkle netveerk har nogle foraeldre personer i deres
netvaerk, som kan veere en ressource for dem. Synligggrelse og inddragelse af foraeldrenes netvaerk
kan hjeelpe dem med at fa gje pa, hvilke ressourcer der ligger her.

Den ressourcefokuserede tilgang saetter fokus pa og inddrager foraeldrenes ressourcer aktivt i hele
forlgbet. | udredningen af foraeldrenes behov belyses foraeldrenes ressourcer, og der sikres en
balanceret udredning, hvor bade foraeldrenes styrker og udfordringer er tydelige. | dialogen med
foraeldrene anerkendes deres ressourcer, og foraeldrene geres opmaerksomme pa de ressourcer,
som de besidder. Tilsvarende inddrages foraeldrenes ressourcer aktivt i tilrettelaeggelsen af forlgbet,
sa indsatsen bygger herpa.

Potentielle gevinster

Den ressourcefokuserede tilgang kan have en raekke potentielle gevinster. Foraeldrene vil blive
mere opmaerksomme pa deres egne ressourcer og vil opleve, at de bliver anerkendt for det, de kan.
Foraeldrene vil i hgjere grad opleve, at medarbejderne tror pa, at de kan udvikle sig, og herigennem
vil deres tro pa sig selv og motivationen for at modtage indsatsen vokse.

Inddragelse af foreeldrenes ressourcer i indsatsen betyder ogsa, at foraeldrene vil opleve, at deres
viden om barnet bliver anerkendt og sat i spil, hvilket ogsa vil bidrage positivt til indsatsen. Hermed
vil foreeldrene ogsa have et bedre udgangspunkt for at styrke relationen til barnet. Evalueringen af
indsatsen viser, at foraeldrene i hgjere grad oplever, at der er fokus pa, hvad der gar godt, og hvad
der lykkes for foraeldrene, hvilket foreeldrene oplever meget positivt.

27 Carol S. Dweck (2006). Du er hvad du teenker - den nye mindset-teori om vejen til succes

28 Insoo Kim Berg & Peter De Jong (2006). Lasningsfokuserede samtaler, Mike Slade m.fl. (2008). Recovery — Fra
begreb til virkelighed. Socialstyrelsen: https://socialstyrelsen.dk/handicap/psykiske-vanskeligheder/rehabilitering,
Socialstyrelsen: https://vidensportal.dk/voksne/recovery
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HVORDAN

Den ressourcefokuserede tilgang gar i hgj grad pa tveers af faserne i indsatsen. | det fglgende
udfoldes eksempler pa de implikationer, som den ressourcefokuserede tilgang har for praksis:

Der etableres et teet og ligeveerdigt samarbejde med foraeldrene ved at foraeldrene indgar i
tveerfaglige magder og er med til at bestemme, hvem der skal indga pa maderne (fx om
anbringelsesstedet skal indga).

Foreeldrenes styrker og ressourcer tydeliggares pa feelles mader, fx ved at beskrive eller
tegne ressourcerne, og der saettes ord pa, hvad foreeldrene kan, sa de derved far en starre
tro pa sig selv.

Myndighedsradgiveren og andre relevante aktarer, som deltager pa mgder med foraeldrene,
giver plads til, at foraeldrenes ressourcer far lov til at veere i fokus. Det kan konkret ske ved at
sgrge for, at foreeldrene far taletid pa maderne.

Foreeldrene far succesoplevelser, fx ved at opstille meget overskuelige delmal i
foraeldrehandleplanen og anerkende tydeligt, nar malene opnas. (Dette udfoldes naermere i
kerneelementet om handleplan).

Foreeldrenes spiller en rolle i barnets liv, hvor det er muligt. Det kan fx veere, at foraeldrene
har et gnske om at ga en tur med barnevognen eller deltage i foreeldremgder. Ved at
inddrage foreeldrenes erfaring og indsigt kan de fa en fglelse af at veere veerdifulde, samtidig
med at deres indsigt kommer barnet til gode.

Foreeldrene stattes i at skabe et baeredygtigt netvaerk og synliggare de ressourcer, der er i
deres sociale netvaerk, som kan stgtte dem. Det kan vaere personer i foraeldrenes private
netveerk eller i deres professionelle netvaerk, som foreeldrene har tillid til og ser som en
ressource. Netvaerket kan fx inddrages via netveerksmader.

Det kan veere ngdvendigt at stette foraeldrene i at identificere og formulere udfordringer, som
de selv oplever at have brug for hjeelp til. Her er det vigtigt ikke at demme foraeldrene baseret
pa deres tidligere situation.

I nogle tilfeelde kan fokus pa foraeldrenes ressourcer skabe en forventning om hjemgivelse.
Derfor er det seerligt vigtigt at have en tydelig forventningsafstemning med foreeldrene i
forhold til malet om hjemgivelse — hvorvidt og hvordan det er realistisk.

Veer opmeerksom pa at der kan veere fortaellinger, som "haenger ved” foraeldrene, og som kan
gere det sveert for foraeldrene at udvikle sig. Ved at arbejde malrettet pa at skabe en ny
forteelling om foraeldrene, kan der dannes et bedre udgangspunkt for udvikling.

Den ressourcefokuserede tilgang kan udfordre relationen til anbringelsesstedet. Fx kan en
plejefamilie opleve deres rolle og funktion "truet.” Derfor er det vigtigt, at anbringelsesstedet
har forstaelse for indsatsen og bakker op om at udvikle foreeldreressourcerne. Det sker ved
at:

o tale med anbringelsesstedet om forlgbet, fx via opleeg og dialog om mindset, og
tydeliggare deres rolle heri

o italesaette og tydeliggere foraeldrenes ressourcer over for anbringelsesstedet, sa de har
blik for og kan inddrage disse i samarbejdet med foraeldrene.
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Der er desuden en reekke praksisimplikationer, der indkredser, hvordan man sikrer et staerkt
samarbejde med anbringelsesstedet generelt. Disse fremgar under kerneelementet om faet
tveerfagligt samarbejde.

Hjeelperedskaber
Nedenfor uddybes eksempler pa konkrete metoder og redskaber, som kan anvendes i den
ressourcefokuserede tilgang:

e Signs of Safety (SOS). Ved at anvende SOS rettes fokus bade pa forhold, der bekymrer, og
pa beskyttelsesfaktorer, herunder foreeldrenes ressourcer. Derved skaber metoden balance i
risikovurderingen af barnet og familien.

¢ Motiverende samtale (MI). Ved brug af Ml stgttes foraeldrene i at frembringe egne
argumenter og grunde til at lave en forandring.?° En vigtig del af den motiverende samtale
bestar i at hjeelpe foraeldrene til at se egne ressourcer og derved se mulige mader at Igse
egne problemstillinger pa.

e Netvaerkskort kan bruges til at synliggare, hvilke personer i foraeldrenes netvaerk der kan
veere en del af indsatsen, og dermed synliggere ressourcer, som foreeldrene kan traskke pa.3°

EKSEMPEL - FORALDREREJSE

Familie med mor (Camilla) og to dgtre pa 8 og 13 ar. Camilla mangler generelt overskud og er
psykisk sarbar. Pa anbringelsestidspunktet var hjemmet meget rodet og uhygiejnisk.
Familiebehandleren indledte samarbejdet med at vaere nysgerrig og lyttende i forhold til Camillas
behov, som i fgrste omgang var gnsket om praktisk hjaelp i forhold til oprydning. Familiebehandler
gik sammen med Camilla i gang med oprydning. Camilla blev anerkendst for de ting hun gjorde,
hvilket motiverede hende til at fortseette pa egen hand. Herudover havde Camilla et gnske om hjaelp
til, hvordan hun skulle tale med sit barn. Derfor var familiebehandler til stede under samveeret og
vejledte Camilla med afseet i den ressourcefokuserede tilgang ved at fremhaeve, nar hun havde god
kontakt til sin datter, og bemaerke, hvilke reaktioner det affedte hos datteren.

| samarbejdsmaderne sparges der altid farst til Camillas oplevelse, hvorefter de gvrige
samarbejdspartnere far mulighed for at bidrage med deres oplevelser af, hvad der fungerer, og
hvilke af Camillas ressourcer der kan bidrage pa vejen hen mod malene. | foraeldrehandleplanen
fremgar konkret, hvilke delmal, aftaler og ressourcer, der kan bidrage til malene, og nye ressourcer
tilfgjes lsbende, som man bliver opmeerksom pa dem.

Gennem den ressourcefokuserede indsats har Camilla faet en bedre relation til sine bgrn. Hun
krammer nu sine bgrn, har en bedre kommunikation og feerre konflikter med dem. Hun fejrer ogsa
bgrnenes fgdselsdage sammen med anbringelsesstederne og deltager i alle
undersggelser/udredninger vedrgrende bgrnene.

Camilla har ogsa faet et bedre samarbejde med myndighed og anbringelsessteder, hun oplever sig
inddraget og oplever at de lytter til hendes erfaringer som mor. Der er generelt mere stabilitet i
hverdagen, hvilket kan ses, ved at Camilla kommer til ma@derne med jobcenter, gar til lzege og har
faet en bostette, og der er kommet styr pa gkonomi.

29 Gregers Rosdahl (2013). Den motiverende samtale i teori og praksis
30 Netvaerkskort — redskab: https:/socialstyrelsen.dk/unge/psykisk-saarbarhed/metoder-og-
tilgange/samarbejdsmodellen-1
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@ Malrettet foreeldrehandleplan

HVAD

Understat foreeldrene i at formulere mal for indsatsen, og falg hyppigt op pa deres
progression med henblik pa at motivere foreeldrene til at tage ejerskab for egen udvikling.

HVORFOR

Foreeldre med anbragte barn har brug for at forsta arsagen til anbringelsen og fa lagt en plan for,
hvad der skal ske fremover — herunder seerligt hvad de selv kan gare.

Det er er et krav, at der udarbejdes en foraeldrehandleplan, nar det vurderes, at foreeldre med
anbragte barn har behov for statte efter servicelovens § 54, stk. 2. Ved at udarbejde en
foraeldrehandleplan og opseette f& konkrete mal for indsatsen sammen med foreeldrene bliver det
lettere at samarbejde om udviklingen. Det kan samtidig bidrage til, at foraeldrene oplever starre
ejerskab over mal og handleplan.3"

Hensigten med at udarbejde en mélrettet foraeldrehandleplan sammen med foraeldrene er at sikre,
at malene er konkrete for foraeldrene, tager udgangspunkt i deres gnsker og motivation og dermed
understgtter ejerskab. Handleplanen kan pa den made fungere som et faelles redskab mellem
foreeldrene og de involverede fagpersoner.32

Potentielle gevinster

Udarbejdelsen af en malrettet foreeldrehandleplan har flere positive gevinster. Foraeldrene kan se
sig selv i handleplanen og er herigennem mere motiverede for at fglge og tage ejerskab for denne.
De vil opleve, at der er en plan, som adresserer deres udvikling med kortsigtede mal, som de kan
folge og potentielt se fremskridt i forhold til. Foraeldrene vil herigennem bedre kunne se og forsta,
hvad de skal eendre, hvis der skal vaere mulighed for mere samveer, eller hvis deres barn pa sigt
skal hjemgives. Arbejdet med handleplanen far dermed ogsa positiv indflydelse pa anbringelsen.
Evalueringen viser, at foreeldrene med den malrettede foreeldrehandleplan oplever, at de bliver
inddraget i formuleringen, og at de mal, der opstilles, tager udgangspunkt i deres konkrete
livssituation, og dermed i hgjere grad afspejler deres ansker og oplevede behov.

HVORDAN

Handleplanen anvendes fra starten af indsatsen og som et gennemgaende samarbejdsredskab i
indsatsens faser. | det fglgende udfoldes eksempler pa de implikationer, som det at arbejde med en
malrettet foraeldrehandleplan har for praksis:

o Foraeldrehandleplanen (§ 54, stk. 2), skal udarbejdes sammen med foraeldrene og tydeligt
vise malene og vejen til at opna disse.

e Handleplanen indeholder et overordnet formal med anbringelsen og tydeligger
anbringelsesgrundlaget samt de lang- og kortsigtede mal. Pa denne made er det muligt at
tydeliggere for foraeldrene, hvad der arbejdes hen imod, og hvad der omvendt ikke ligger
inden for formalet med anbringelsen.

31 Ankestyrelsen (2021). Statte efter servicelovens § 54 til foreeldre, hvis barn er blevet anbragt.
32 |bid.
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Malene tager udgangspunkt i foraeldrenes gnsker, behov og motivation og formuleres i teet
dialog med foraeldrene, sa de tager ejerskab for handleplanen. Malene kan forholde sig til alle
relevante aspekter af familielivet. Det kan fx veere ngdvendigt at udarbejde mal for praktiske
ting som gkonomi, bolig eller hygiejne, far der fokuseres pa foraeldrekompetencer. Konkret
leegges der vaegt pa felgende i udarbejdelsen af malene:

o Lad foreeldrene selv komme med forslag til malene.

o Formulér malene kort og i et sprog, som foraeldrene selv bruger. Det er vigtigt at sikre, at
alle har samme forstaelse af ordene — undga faglige begreber.

o Formulér konkrete, handlingsanvisende mal, hvor det er tydeligt, hvad foraeldrene skal
arbejde pa. Det kan veaere en fordel at arbejde med meget kortsigtede mal (snublemal).

o Formulér maks. tre mal for de naeste én til to maneder, og revidér derefter malene i
dialog med foraeldrene.

Handleplanen kan ogsa indeholde aftaler mellem foreeldre og anbringelsessted om kontakten
med barnet, fx i forhold til aftaler om telefonsamtaler, modtagelse af billeder og information
om barnet.

For nogle foreeldre er det relevant at udarbejde en helhedsorienteret handleplan, som ogsa
omfatter foraeldrenes eventuelle andre indsatser, fx i regi af jobcenter eller misbrugscenter.
Hermed sikres en faelles retning for indsatserne. Koordinationen kan fx ske, ved at de
fagprofessionelle koordinerer foraeldrenes forskellige indsatser og mal herfor via faste mgder,
sa det sikres, at der arbejdes i samme retning. Dette uddybes ogsa under kerneelementet om
teet tvaerfagligt samarbejde.

Alle aktgrer omkring foraeldrene far med handleplanen samme udgangspunkt for indsatsen
og information om aftalerne med foreeldrene. Ved at dele viden om foraeldrenes mal med
anbringelsesstedet forberedes anbringelsesstedet pa, hvad arbejdet med foreeldrene vil
indebaere. Her er det vigtigt at sikre sig, at foreeldrene har givet samtykke til, at deres
handleplan deles.

Der fglges systematisk op pa foraeldrenes progression i forhold til malene pa
handleplansmgder, fx hver anden uge eller hver maned. Herved tydeligggres foreeldrenes
udvikling. Den systematiske opfglgning bar ogsa bruges til at identificere, om der er brug for
at justere indsatsen. Der kan herudover Igbende laves mere uformelle tjek-ind med
foraeldrene efter behov.

Lad foreeldrene bestemme, hvem der skal deltage pa handleplansmgderne.

Hjeelperedskaber
Nedenfor uddybes eksempler pa konkrete metoder og redskaber, som kan anvendes i arbejdet med
den malrettede foreeldrehandleplan:

Signs of Safety (SOS) kan anvendes til at foretage risikovurderinger i bernesager. Ved at
anvende SOS i arbejdet med handleplanen rettes fokus bade mod forhold, der bekymrer, og
pa beskyttelsesfaktorer, herunder foreeldrenes ressourcer. Pa den made kan der skabes et
balanceret billede af foreeldrenes situation.

SMART-mal, der opfylder de fem kriterier (specifikt, malbart, attraktivt, realistisk, tidsbestemt),
kan veere et redskab til at arbejde med at formulere konkrete og malbare méal. Det er dog
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vigtigt at veere opmaerksom pa, at foraeldrenes ejerskab af handleplanen er centralt, og at
dette ikke ma forsvinde, hvis der arbejdes med saerlige malformuleringer.

¢ Ved at anvende visuelle virkemidler, som fx billeder, illustrationer, tidslinjer, maltrapper og
dagbog, i samarbejdet med foraeldrene kan man understgtte inddragelsen af foreeldrene og
synliggaere fx de naeste skridt i processen for foreeldrene og herigennem understgtte
foreeldrenes forstaelse.

e | arbejdet med foreeldrehandleplanen kan der tages udgangspunkt i Socialstyrelsens
skabelon.®® Man kan ogsa veelge at tilfgje elementer til handleplanen, som understgtter
indsatsen. Det kan fx veere et felt om foraeldrenes ressourcer eller visuelle greb, der kan
hjeelpe med at vise trin pa vejen i foraeldrenes udvikling — fx via illustrationer af treedesten
eller trappetrin med kortsigtede mal, som leder mod det mere langsigtede formal.

EKSEMPEL - FORZALDREREJSE

Line og Carsten har i en lang arreekke haft deres tre bgrn anbragt pa grund af foraeldrenes daglige
forbrug af alkohol samt Lines psykiske lidelse med svaere angstanfald.

Line og Carsten har tidligere arbejdet ud fra en foraeldrehandleplan, men samarbejdet med
kommunen var ikke preeget af tillid. | forbindelse med den malrettede stotte har de oplevet en stor
udvikling, nar deres egne tanker, gnsker og mal blev konkret inddraget i udarbejdelsen af malene.
Handleplanerne er udarbejdet pa netveerksmeader, hvor alle har bidraget, herunder plejefamilien,
forvaltningen, familiebehandler og foreeldrene selv. Handleplansmgderne tog udgangspunkt i Signs
of Safety, og foraeldrenes @nsker og mal kom i centrum, mens fagpersonerne bidrog med at
kortlaegge ressourcer og undtagelser.

Gennem indsatsen og arbejdet med handleplanerne oplever Line og Carsten et styrket samarbejde
med kommunen, og de har taget stort ejerskab for handleplanerne, som har tydeliggjort deres
udvikling og kompetencer. Familien blev afsluttet i den malrettede statte efter halvandet ar, idet
bgrnene blev hjemgivet.

33 https://socialstyrelsen.dk/nyheder/2020/ny-skabelon-til-foraeldrehandleplan
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Individuelt tilpasset stotte

HVAD

Sammensaet og tilpas indsatsen, sé den er fleksibel over for foreeldrenes situation og adresserer
deres konkrete behov med henblik pé at give foreeldrene de bedste muligheder for at profitere af
statten.

HVORFOR

Det er forskelligt fra familie til familie, hvilke problematikker der har vaeret arsag til anbringelsen,
hvilke udfordringer foraeldrene selv oplever at have, og hvilke forudsaetninger foraeldrene har for at
arbejde med deres foraeldrekompetencer og familiens situation.

Ifalge serviceloven skal der sikres en systematisk inddragelse af familie og netveerk. Formalet er at
sikre individuel tilpasning af statten, og at indsatsen bygger pa familiens ressourcer og muligheder.
Inddragelse kan betragtes som en forudsaetning for, at de fagprofessionelle kan kvalificere deres
indsats. Inddragelse er en del af en situeret tilgang, altsa at stetten er i overensstemmelse med den
situation, den enkelte familie er i.3

Forskning peger pa, at individuelt tilrettelagte indsatser, der fleksibelt tilpasses den enkeltes behov,
@nsker og forudseetninger, viser bedre resultater end brede programmer.35 Dette indebeerer ogsa, at
foraeldrene skal have stgtte til at tackle de udfordringer og behov, som de selv anerkender og er
motiverede for at arbejde med.3¢ Det kan fx vaere statte til at skabe stabile og understgttende
rammer for familien og at laere at kunne regulere sig selv emotionelt, aflaese barnet, se og glaedes
over barnets sma succeser, indga i problemlgsning, vaere fleksibel mv. Det kan ogsa handle om
praktiske ting i foreeldrenes hverdag.

Samtidig kan foraeldrene have behov for stgtte til at forsta barnet og til at agere hensigtsmaessigt i
samveeret med barnet.3” Jo mere situationsspecifik og handlingsanvisende stgtten er, desto mere
konkret og hjeelpsom er den for foreeldrene.

Erfaringer viser, at indsatsen typisk bestar af familiebehandling og praktisk paedagogisk stette, og at
fokus og indhold i indsatsen aendres undervejs i den malrettede stotte, i takt med at foreeldrenes
behov a&ndres.

Potentielle gevinster

Ved at tilrettelaegge statten efter foraeldrenes behov og gagre den handlingsorienteret vil foraeldrene
opleve, at stgtten er relevant, og at de far malrettet hjeelp til at tackle deres udfordringer og dermed
ogsé opna deres handleplansmal. Det vil styrke foreeldrenes motivation for at modtage stetten. Som
folge af den individuelt tilpassede stgtte kan foraeldrene opleve, at de udvikler sig og forbedrer

34 University, College Lillebzelt, Inquiry, Partners & Socialstyrelsen (2012). Handbog om forseldresamarbejde, Pluss
Leadership, Realize & VIA University College (2020). Vidensafdaekning af tveergdende indsatser omkring udsatte
familier.

% Filip Wollter (2022) Determining interventions for vulnerable families: the nature of disagreement and consensus-
seeking, European Journal of Social Work, 25:2, 250-262.

% Morris, K. (2013). Troubled families: Vulnerable families' experiences of multiple service use: Vulnerable families'
experiences. Child & Family Social Work, 18(2). Thomas J. Dishion, Lauretta M. Brennan, Daniel S. Shaw, Amber D.
McEachern, Melvin N. Wilson og Booil Jo (2014): Prevention of Problem Behavior Through Annual Family Check-Ups in
Early Childhood: Intervention Effects From Home to Early Elementary School. Filip Wollter (2022) Determining
interventions for vulnerable families: the nature of disagreement and consensus-seeking, European Journal of Social
Work, 25:2, 250-262.

37 Center on the Developing Child at Harvard University (2017). Three Principles to Improve Outcomes for Children and
Families. http://www.developingchild.harvard.edu
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deres foreeldrekompetencer, hvilket igen bidrager til at sikre et godt anbringelsesforlgb for barnet.
Evalueringen viser, at foraeldrene i hgjere grad oplever at blive hart i forhold til deres @nsker til
stgtten og i hgjere grad oplever at blive mgdt med relevant stgtte.

HVORDAN

Indholdet i den individuelle stgtte varierer lidt i de forskellige faser. | opstartsfasen vil der saledes
ofte vaere fokus pa mulighederne for at inddrage familie og netveerk som statte, og der kan veere
behov for praktisk paedagogisk statte for at rydde op efter det kaos, som anbringelsen kan have
forarsaget.

| forandringsfasen vil der ofte vaere fokus pa udvikling af nye faerdigheder hos foraeldrene, hvor
fagpersonerne gennem modellaering viser hensigtsmaessigt initiativ og respons samt giver
feedback. Der kan ogsa arbejdes med at forbedre mulighederne for samveer.

| vedligeholdelsesfasen arbejdes der med videreudvikling af specifikke personlige feerdigheder (fx
mede til tiden) eller foreeldrefeerdigheder (fx seette graenser med milde konsekvenser).

| det fglgende udfoldes eksempler pa de implikationer, som den individuelt tilpassede stgtte har for
praksis:

e Indsatsen kommer hele vejen rundt om familielivet og tager hgjde for forhold og

livsbetingelser, der kan blokere for, at foraeldrene kan udvikle sig. Hvis der fx er udfordringer i

relationen mellem foraeldrene, kan det vaere ngdvendigt at stgtte foreeldrene her. Det samme
geelder udfordringer med fx gkonomi og jobsituation. | nogle tilfaelde kan det ogsa vaere
relevant at tilbyde foreeldrene praktisk psedagogisk statte i hjemmet.

¢ Indsatsen opstartes umiddelbart, nar behovet er afdeekket, sa foreeldrene ikke skal vente pa
statte.

o Stetten er bundet op pa de mal, som foraeldrene selv har veeret med til at definere i deres
handleplan samt foraeldrenes udfordringer og de problematikker, der er i forhold til barnet og
eventuelt anbringelsesstedet.

o Statten er situationsbundet og handlingsanvisende — fx via modelindlzering, hvor en
fagperson viser foraeldrene, hvordan de kan agere sammen med barnet i konkrete
situationer, sdsom spisesituation, legesituation eller lektiehjeelp.

o Forzeldrene modtager feedback pa deres kontakt og samvaer med barnet. Der er en teet
dialog med foraeldrene, saerligt far og efter samvaer med barnet, og foraeldrene reflekterer
over, hvordan barnet oplever samveeret.

o At statten er fleksibel, betyder bl.a., at en malrettet statte til foraeldrene til tider kan handle om

indsatser, som foreeldrene modtager i andre forvaltninger. Der skal derfor skabes overblik
over alle indsatser omkring foraeldrene pa tvaers af forvaltninger, fx jobcenter og
misbrugscenter. Relevante fagpersoner, som har ansvar for andre indsatser omkring
foraeldrene og madefrekvensen af disse indsatser, teenkes ind i tilretteleeggelsen og
udfgrelsen af statten.

Det kan desuden veere virksomt at teenke foraeldrenes netvaerk ind — se praksisimplikation under
Ressourcefokuseret tilgang.
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Hjalperedskaber
Nedenfor uddybes eksempler pa konkrete metoder og redskaber, som kan anvendes i forbindelse

med den individuelt tilpassede stgtte:

o Mentaliseringsbaseret terapi og andre mentaliseringsbaserede metoder kan vaere brugbare i
arbejdet med foreeldrene.® Ved at arbejde med foreeldrenes mentaliseringsevne bliver det
lettere for foraeldrene at forestille sig barnets tanker, falelser, behov og antagelser, hvilket
kan styrke foraeldreevnen.

e Forzeldrekurser og foreeldreprogrammer som PMTO, De Utrolige Ar og Stepping Stones, der
styrker foraeldrenes konkrete foraeldrefeerdigheder, stetter dem i deres kommunikation med
deres bgrn og deres forstaelse af barnenes reaktionsmenstre samt styrker deres egne
muligheder for folelsesmaessig regulering, kan medvirke til at forbedre samveeret under
anbringelsen og foreeldreevnen generelt.3°

e Psykoedukation kan medvirke til, at foraeldrene far en sterre forstaelse af deres udfordringer
og sarbarheder samt af, hvordan dette pavirker deres liv og relation til barnet. Det kan ogsa
hjeelpe til, at foreeldrene far en bedre forstaelse af barnets udfordringer.

EKSEMPEL - FORZALDREREJSE

Familie med far, mor og to datre. Foraeldrene er skilt og begge piger er anbragt. Far (Sgren) far en
dom for vold mod pigerne og har derefter overvaget samveer i en lang periode.

Gennem den individuelt tilpassede statte er der brugt tid pa at snakke Sgrens egen opvaekst
igennem med ham og udvikle hans mentaliseringsevne, sa han bedre kan skille egne behov/
oplevelser fra bgrnenes samt vende fokus mod bgrnenes trivsel.

Sgren havde et gnske om at blive bedre til at tgjle sit temperament. Der er forsggt effektregulering —
bl.a. via konflikttrappen, konkrete lister med aktiviteter, der flytter fokus fra det negative til det
positive, og samtaler med fokus pa, hvornar det lykkes. Der er ogsa brugt styrketest og blevet
arbejdet med Sarens topstyrker.

Sgren havde et stort gnske om mere og anderledes samveer. Der er sammen med
samvaerskonsulenten og radgiver eendret i samvaer, rammer og arbejdspunkter. Der er ogsa
arbejdet med starre tilgaengelighed og konkrete aftaler med forventningsafstemning. Dette har
veeret en koordinerende, maeglende opgave med fokus pa konkrete Igsninger.

Saren oplever, at han gennem den individuelt tilpassede indsats er blevet bedre til at tgjle sit
temperament og se sine dgtres behov i samvaerene. Der er kommet mere ro pa samveeret med
detrene og samveeret er nu stgttet og foregar hos Seren. Sgren kgrer selv pigerne til og fra samveer
og haber pa snart at kunne se dem uden stgtte. Han er ogséa blevet mere aktiv i barnenes skole og
fritidsaktiviteter.

38 gocialstyrelsen. https://vidensportal.dk/temaer/selvskadende-adfaerd/indsatser/mentaliseringsbaseret-terapi
39 Socialstyrelsen: Vidensportalen
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Teet tvaerfagligt samarbejde

HVAD

Skab et steerkt tvaerfagligt samarbejde mellem parterne omkring barnet (radgiver,
anbringelsessted og andre fagpersoner) med henblik pa at skabe et smidigt forlab, hvor
fagligheder bringes i spil, nér det er relevant, og der kommunikeres samstemt.

HVORFOR

For at sikre kvaliteten og stabiliteten i et anbringelsesforlgb er det centralt, at der skabes et godt
samarbejde mellem foreeldre, myndighed, anbringelsessted og andre involverede fagpersoner i
forbindelse med barnets anbringelse. Et velfungerende tvaerfagligt samarbejde er med til at sikre, at
de forskellige indsatser omkring familien er koordinerede og peger i samme retning, samt at alle
bakker om de samme lgsninger.4°

| den malrettede statte til foreeldre inddrages der typisk flere fagpersoner — familiebehandlere,
samveaerskonsulenter, familieplejekonsulenter og § 54-stgttepersoner — som har vigtige roller i
forhold til at sikre et godt forlgb. Det har dog ogsa vist sig, at fagpersonerne via deres forskellige
roller kan have forskellige perspektiver pa indsatsen og forskellige tilgange til foreeldrene. Det kan
bade skabe forvirring hos foraeldrene og betyde, at den malrettede stgtte ikke implementeres fuldt
ud. | nogle tilfeelde kan foraeldrene ogsa opleve, at det kan veere sveert at skelne mellem § 54-
stottepersonen og andre fagpersoner omkring foraeldrene.

Mange foreeldre vil herudover have indsatser i regi af andre forvaltninger, fx jobcenter eller
misbrugscenter. Det er derfor ogsa vigtigt at sikre koordination med eventuelt andre indsatser, som i
veerste fald ellers kan treekke i andre retninger end den malrettede statte eller sta i vejen for
foraeldrenes udvikling. Dette forudsaetter et dynamisk samarbejde, hvor foreeldrenes og familiens
problemstillinger er styrende for, hvilke fagpersoner der Igbende skal indga i det tvaerfaglige
samarbejde omkring familien.*

Hensigten med det taette tvaerfaglige samarbejde er at bringe fagligheder i spil, nar de er relevante,
samt koordinere og kommunikere samstemt. Det tvaerfaglige samarbejde etableres, nar den
malrettede stotte iveerksaettes til foraeldrene og er gennemgaende i alle faser i indsatsen.

Potentielle gevinster

Et steerkt tveerfagligt samarbejde kan potentielt have flere positive effekter for foreeldrene.
Foraeldrene vil opleve, at der er en teet sammenhaeng og koordination om indsatsen pa tveers af de
relevante fagpersoner i forlgbet. Dette vil bidrage til, at foraeldrene er motiverede for at indga i
samarbejdet og understatte, at forlgbet kan skabe kontinuitet i anbringelsen.

HVORDAN

Det teette tvaerfaglige samarbejde er gennemgaende i indsatsens tre faser. | det fglgende udfoldes
eksempler pa de implikationer, som det teette tvaerfaglige samarbejde har for praksis:

e Skab et forum for samarbejde mellem foreeldrene og de relevante fagpersoner — fx via
lebende tveerfaglige meder — som kan vaere med til at sikre et smidigt samarbejde og

40 Socialstyrelsen (2019). Handbog for det gode anbringelsesforigb i familiepleje.
41 Hgjholdt, A. (2013). Tveerprofessionelt samarbejde i teori og praksis.
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koordination til andre indsatser. Lad foraeldrene bestemme, hvem der sidder med til de
tveerfaglige meder.

¢ Det kan ogsa veaere relevant at afholde tveerfaglige mader uden foreeldrene for at afstemme
faglige tilgange og feelles retning pa tvaers af fagpersoner.

e Orientér alle parter omkring foreeldrene grundigt om indsatsens formal og rammer, sa de
kender deres rolle i indsatsen og har samme forstaelse af opgaver og aftaler i forbindelse
med indsatsen. Det kan fx sikres ved at holde et indledende mgde for alle fagpersoner i
indsatsen. Fglgende overvejelser er relevante i forhold til samarbejdet:

o |tilgangen til samarbejdet lsegges der vaegt pa, at akterernes forskellige syn kan bidrage
til at kvalificere en feelles lgsning.

o | fordelingen af ansvar fokuseres der pa, hvem der har en god relation og kontakt til
foreeldrene. Koordinationsopgaven kan ligge hos andre end myndighedsradgiveren og
skifte haender undervejs.

o Seerligt indledningsvis i forlgbet bruger fagpersonerne tid pa at opna en feelles forstaelse
af hensigten med anbringelsen og indsatsen, sa der er klarhed om roller, og der kan
kommunikeres ensartet pa tveers.

e Der udarbejdes en samvaersplan med henblik pa at tydeliggere rammerne for samveer og
sikre enighed om samveersaftaler. Det er vigtigt at forklare og vaere tydelig om arsager og
forklaringer pa beslutninger, der traeffes om samveeret.

e Anbringelsesstedet er en vigtig samarbejdspartner i forhold til at opna et godt forlgb og ro for
barnet. For at sikre et taet samarbejde med anbringelsesstedet skal man:

o inddrage anbringelsesstedet fra start, fx bilateralt via anbringelseskonsulent eller
myndighedsradgiver, og forklare hensigten med forlgbet. Det kan dog vaere en fordel ikke
at inddrage anbringelsesstedet i det indledende made med foraeldrene, da mange
tilstedeveerende kan virke voldsomt for foraeldrene, som typisk er i en meget sarbar
situation.

o rammeseette, at tilgangen udger en vaesentlig del af plejeopgaven for anbringelsesstedet,
og afklare anbringelsesstedets rolle og opgaver i forlgbet. Hvor der er et mal om
hjemgivelse, skal dette tydeliggares for anbringelsesstedet.

o understgtte et godt samarbejde mellem foreeldre og anbringelsessted ved at informere
anbringelsesstedet om vigtigheden af, at foraeldrene indgar i barnets liv.

o anerkende anbringelsesstedets reaktioner og oplevelser samt give plads til, at
anbringelsesstedet kan lufte bekymringer, fx i forbindelse med samveer.
Anbringelsesstedet kan eventuelt tilbydes supervision eller efterbearbejdende samtaler
og herigennem muliggare, at anbringelsesstedet kan dele og bearbejde bekymringer.

Hjeelperedskaber
Nedenfor uddybes eksempler pa konkrete metoder og redskaber, som kan anvendes i forbindelse
med det teette tvaerfaglige samarbejde:
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e Tveerfaglige mader kan bruges til at skabe et forum for samarbejde mellem foreeldrene,
myndighed og udfgrer. Tvaerfaglige mader kan have forskellige former — fra mgder, hvor
foreeldrene spiller en stor rolle, til et mere tvaerfagligt forum for fagpersonerne.42

e Der kan udarbejdes en samarbejdsplan, som tydeligger for foreeldrene, hvordan de
forskellige fagpersoner involveres og hvornar.

o Tveerfaglig supervision til fagpersoner og anbringelsesstedet er et redskab til at sikre, at der
bliver taget hand om de eventuelle udfordringer, der er i anbringelsesforlgbet, og til Isbende
at udvikle samarbejdet.

EKSEMPEL - FORALDREREJSE

Barnet blev anbragt i plejefamilie som lille. Mor (Karen) gnskede mere samvaer med det anbragte
barn, men fagpersonerne omkring familien var ikke indbyrdes enige om, hvor hurtigt der skulle ske
endringer i samveeret.

| den malrettede statte til Karen har der veeret fokus pa at styrke samarbejdet pa tveers af de
involverede fagpersoner. Der er afholdt tvaerprofessionelle mgder hver méned mellem radgiver,
familiebehandler, familieplejekonsulent og samveerskonsulent med socialfaglig konsulent som
tovholder. Pa et af disse mader blev det aftalt, at der skulle vaere endnu taettere samarbejde mellem
familiebehandler og samvaerskonsulent (med samtykke fra Karen). Der har derfor veeret Isbende
teet koordinering og sparring mellem familiebehandler og samvaerskonsulent, sa statten er
samordnet og koordineret. Plejefamilien er ogsa blevet inddraget, med henblik pa at baggrunden for
beslutningerne om samvaer og kontakt skulle veere tydeligere for dem.

Der har veeret feelles supervision for de fire fagprofessionelle med fokus pa, hvad henholdsvis
foraeldrene, barnet og plejeforaeldrene har brug for i forhold til at fa fokus pa ressourcer og udvikling.

Det teettere tvaerprofessionelle samarbejde har medvirket til, at Karen oplever, at hun far en starre
stemme i samarbejdet end fagr. Karen giver udtryk for, at hun fgler sig hart. Hun har faet bedre
forstaelse for barnet og af de udfordringer, der kan veere i forbindelse med @get samvaer, og
samveeret er blevet forgget. Karen og plejemor har ogsa faet et bedre forhold til hinanden. Karen far
"postkort” fra plejemor hver maned med beskrivelse af barnets hverdag for at inddrage hende.

42 Socialstyrelsen: https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/sagsbehandling-born-og-
unge/netvaerksinddragende-metoder/hvad-er-netvaerksmoder
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5. Forandringsteori

| indsatsen arbejder kommunerne som naevnt ud fra de fem kerneelementer, der tilsammen er
med til at skabe resultaterne i forlgbet. Forandringsteorien nedenfor viser, hvordan arbejdet
med de forskellige kerneelementer forventes at affede resultater pa kort, mellemlangt og langt
sigt. P4 mellemlangt sigt, dvs. ved indsatsens afslutning, forventes foraeldrene at have gget
deres foraeldrekompetencer og have styrket samarbejdet med anbringelsessted/plejefamilie og
myndighed.

Pa langt sigt er forventningen, at indsatsen farer til, at bgrnene oplever gget ro og stabilitet i
relationen til deres foreeldre, samt at de oplever forbedring af deres generelle psykiske trivsel og
et mere stabilt anbringelsesforlgb. Det forventes ogsa, at der vil vaere faerre sammenbrud i
anbringelserne, og at barnene eventuelt vil blive hjemgivet, hvor det vurderes hensigtsmeaessigt.

Forandringsteorien er Igbende blevet tilpasset i samarbejdet med projektkommunerne i
forbindelse med udviklingen af indsatsen.
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